Bendrovés tarpiné vadovybés ataskaita
ir finansinés ataskaitos (heaudituotos)

uz Sesiy meénesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. birzelio 30 d.
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Generalinio direktoriaus zodis

Mieli klientai, partneriai, kolegos,

2025 mety pirmasis pusmetis ,,LTG Infra“ komandai buvo
reikSmingas tiek jgyvendintais darbais, tiek strateginiais
sprendimais, kurie formuoja Lietuvos geleZinkeliy ateitj.
Kryptingai judame link tvaresnés, saugesnés ir europietis-
kos geleZinkeliy infrastruktdros.

»Rail Baltica“ projekte sistemingai jgyvendiname Siy mety
planus. Rinkai paskelbéme visus suplanuotus konkursus:
nuo sankasos ir inZineriniy statiniy iki bégiy tiesimo. Ruo-
Ze Sveicarija-Zeimiai-Séta-Ramygala vyksta sankasos ir
inZinieriniy statiniy statyba. Siy mety antrgjj pusmetj pla-
nuojame pasirasyti sutartis su rangovais ir pradéti vykdyti
statyby darbus ruoZuose Ramygala-Joniskélis ir Kaunas
(Palemonas)-Sveicarija bei nutiesti 10 km bégiy ruoZe
Sveicarija-Zeimiai.

Papildomai, pasirasysime Kauno-Lietuvos ir Lenkijos sie-
nos projektavimo darby sutartj. Sis ruoZas, baigiant pro-
Jektuoti kitas pagrindinés linijos atkarpas, yra itin svarbus
uZtikrinant tarptautinj susisiekimq. Svarbi Zinia ta, trijy
Baltijos Saliy vyriausybiy ir Europos Komisijos lygmeniu
strategiskai perzZiaréti projekto prioritetai, t.y. pagrindi-
nius resursus ir finansavimq nukreipiame j Siaurés-Piety
koridoriy (Lietuvoje - linijg Latvija-Lenkija), kitas jungtis -
uZsitikrinus reikiamq finansavimaq. Tai leis projektq jgyven-
dinti ekonomiskiau ir greiCiau pasiekti karinio mobilumo
tikslus. ,LTG Infra“ yra pasirengusi ne tik jvykdyti reikia-
mus statybos darbus, bet ir rodyti reikSmingqg progresg,
kuris yra kertinis tolesnio finansavimo deryby elementas.

Tesiame darbus ir karinio mobilumo srityje - Palemone
pradétos darby pirkimo proceddros, kuriy metu bus jreng-
ta dvigubos paskirties (karinés ir civilinés) krovos infras-
truktdra. Bus jrengta 45 000 m? krovos aik$telé, nauji 1435

mm ir 1520 mm vézZés keliai, jrengtos rampos, inZineriniai
tinklai, saugos sistemos. Sis projektas sustiprins Lietuvos,
kaip patikimo NATO partnerio, pozicijas. Taip pat su Kras-
to apsaugos ministerija deriname technine Rudininky ka-
rinio poligono geleZinkelio atSakos dokumentacijq ir ruo-
Siameés jos projektavimui ir statybai.

Elektrifikacijos projektas Vilnius-Klaipéda toliau sekmin-
gai jgyvendinamas. Su ,Siemens Mobility Oy“ Lietuvos
filialu pasiraséme sutartj, pagal kurig Siauliy-Klaipédos
ruoZe esamos eismo valdymo sistemos programiné ir ap-
aratineé jranga bus pritaikyta elektrifikuotam geleZinke-
liui. Tai leis uZtikrinti auksciausiq saugumo lygj, sumazZinti
incidenty rizikq ir padidinti eismo efektyvumaq. Elektrifika-
cija reikSmingai prisidés prie klimato kaitos maZinimo - ti-
kimasi, kad oro tarsa sumaZés 150 tdkst. tony per metus, o
socialiné ekonominé nauda virSys 700 min. Eur. Siuo metu
jau esame jvykde beveik 90 proc. elektrifikacijos projekto
veikly.

Svarbus Zingsnis tvarumo link - pirmosios Baltijos Salyse
bateriniy traukiniy jkrovimo stotelés jrengimas Varénoje.
Si stotelé, kurig planuojama uzbaigti iki 2026 m. Il ketvir-
Cio, suteiks galimybe traukiniautojams tvariai nukeliauti
iki Varénos naujais, bateriniais traukiniais ir reikSmingai
prisidés prie aplinkosaugos tiksly jgyvendinimo.

Skaitmenizavimo srityje Zengéme svarby Zingsnj - sukur-
tas pirmasis Lietuvos geleZinkeliy tinklo skaitmeninis dvy-
nys ruoZe Vilnius-Kena. Sis inovatyvus sprendimas leidZia
realiuoju laiku gauti tikslius duomenis apie infrastruktiros
objektus, efektyviau planuoti darbus ir priimti duomeni-
mis grjstus sprendimus. Ateityje planuojame skaitmeninti
visq tinklg, integruojant GIS Zemélapius ir kitus infrastruk-
turos komponentus.

VYTIS ZALIMAS

#LTG Infra“ generalinis direktorius

Pradéta Lietuvos geleZinkeliy tinklo architektaros stu-
dija, kuri taps pagrindu ilgalaikei infrastruktdaros plétros
strategijai. Studija padés jvertinti galimybes pereiti prie
europinio 1435 mm standarto, optimizuoti placiosios ve-
Zés poreikj ir planuoti investicijas. Tai - istoriskai svarbus
Zingsnis, padésiantis Lietuvai efektyviai integruotis j tran-
seuropinj transporto tinklq.

Visi Sie darbai rodo masy jsipareigojimq kurti modernig,
saugiq ir tvarig geleZinkeliy infrastruktdrg. Dékoju visai
»LTG Infra“ komandai uZ profesionalumq ir atsidavimq -
jasy pastangomis geleZinkeliai tampa ne tik patogesni,
bet ir strategiskai svarbus visai Lietuvai.



LTG g INFRA

Bendroveés veikla

Bendra informacija apie Bendrove

Pavadinimas:
AB ,,LTG Infra“

Jmonés kodas:
305202934

Teisiné forma:
Akciné bendrové

Buveinés adresas:
GeleZinkelio g. 2, LT-02100 Vilnius

Adresas korespondencijai:
GeleZinkelio g. 2, LT-02100 Vilnius

Telefonas: (+370 5) 269 3353
El. pastas: info@Itginfra.lt

Interneto svetainé: https://Itginfra.lt

Jregistravimo data, vieta:
2019 m. liepos 1d., Juridiniy asmeny registras

Pagrindiné veikla:

GelezZinkeliy infrastrukturos valdymas, naudojimas

ir disponavimas ja ir vieSosios geleZinkeliy
infrastruktiros valdytojo funkcijy vykdymas

Bendrovés vadovas:
Vytis Zalimas

Akcininkas:

Bendrovés filialai, atstovybés uzsienyje

Analizuojamu laikotarpiu Bendrové nebuvo jsteigusi filialy
ir atstovybiy.

Bendrovés veiklos modelis

#LTG Infra“ kartu su patronuojancia jmone AB , Lietuvos
gelezinkeliai“ir jos tiesiogiai bei netiesiogiai valdomais ju-
ridiniais asmenimis, sudaro LTG grupe. LTG teikia valdymo
paslaugas LTG grupeg sudarancioms jmonéms, Bendrovés
atzvilgiu Sios paslaugos yra teikiamos tiek, kiek tai ne-
priestarauja teisés aktuose nustatytiems reikalavimams,
taikomiems vieSosios gelezinkeliy infrastrukturos val-
dytojo valdymo nesaliSkumui ir finansiniam skaidrumui,
esminiy vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros valdytojo
funkcijy vykdymui. Nurodytiems reikalavimams uztikrin-
ti visi sprendimai, susije su esminiy vieSosios geleZinkeliy
infrastrukturos valdytojo funkcijy vykdymu, yra priimami
Bendrovés vadovo ar jo jgalioty Bendrovés darbuotojy, be
to, Siy sprendimy priémime dalyvauja tik Bendrovés vado-
vo jgalioti Bendroveés darbuotojai.

Bendrové, veikdama LTG grupéje, vadovaujasi LTG nu-
statyta LTG grupés strategija ir pagrindinémis kryptimis,
taip pat patvirtintomis veiklos sri¢iy politikomis, j kurias
LTG grupés jmonés privalo atsizvelgti vykdydamos veiklqg.
Bendrové LTG nustatyta LTG grupés strategija ir pagrin-
dinémis kryptimis, taip pat patvirtintomis veiklos sriciy
politikomis, vadovaujasi tiek, kiek Sie dokumentai yra
suderinami su auks&iau nurodytais vieSosios geleZinkeliy
infrastrukturos valdytojo veiklai teisés aktuose nustaty-
tais reikalavimais, taikomais Bendrovei.

Pagrindiné veikla ir funkcijos

»LTG Infra“ Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre
uzregistruota 2019 m. liepos 1 d., Bendrové veiklg pradéjo
vykdyti 2019 m. gruodzio 8 d., perkélus j jg LTG GeleZinke-
liy infrastruktdros direkcijos veiklqg.

Bendrovés pagrindiné veikla yra gelezinkeliy infrastrukta-
ros valdymas, naudojimas ir disponavimas ja patikéjimo
teise bei vieSosios gelezinkeliy infrastrukturos valdytojo
funkcijy vykdymas.

100 proc. akcijy priklauso AB ,,Lietuvos geleZinkeliai“

Duomenys apie Bendrove kaupiami ir saugomi VJ Registry
centro Juridiniy asmeny registre.


mailto:info%40ltginfra.lt%20?subject=
https://ltginfra.lt
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VieSosios gelezinkeliy infrastruktiros valdytojo funkcijos
nustatytos GTKir kituose teisés aktuose, reglamentuojan-
Ciuose gelezinkeliy transporto veiklg. Pagrindinés funkci-
jos:

e atnaujinti vieSqjg geleZinkeliy infrastrukturg ir vykdyti
jos techning prieziurg;

e organizuoti gelezZinkeliy transporto eismg;

e teikti pasiulymus dél vieSosios gelezinkeliy infrastrukta-
ros plétros programy projekty;

¢ jgyvendintivieSosios gelezinkeliy infrastruktiros plétros
programas ir projektus;

o eksploatuotiviesqjq geleZinkeliy infrastrukturg, iSskyrus
sprendimy, kurie pagal GTK priskirti Lietuvos Respubli-
kos susisiekimo ministrui, priémimg;

e teikti naudojimosi viesqja geleZinkeliy infrastruktira
paslaugg;

e valdyti, naudoti valstybei nuosavybés teise priklau-
sanciq viesqjq gelezZinkeliy infrastruktirg ir gelezinkeliy
paslaugy jrenginius ir disponuoti jais.

Viesgja gelezinkeliy infrastruktira naudojasi geleZinkelio
jmonés (vezéjai), vezantys keleivius, bagazq ir krovinius
gelezinkeliy transportu, taip pat Remonto jmonés, atitin-
kamai, GTK 28 straipsnio 1-3 dalyse nustatytomis sglygo-
mis turinCios teise naudotis viesgja gelezinkeliy infras-
truktdra. GeleZinkelio jmonés (vezéjai) ir Remonto jmonés
uz naudojimgsi viesgja gelezinkeliy infrastruktira moka
atitinkamus ,,LTG Infra“ teisés akty nustatyta tvarka ap-
skaiciuotus uZzmokescius.

Bendrové 2025 m. | pusmetj taiké uzmokesciy uz naudojimgsi
viesgja gelezinkeliy infrastruktira tarifus, kuriuos apskaicia-
vo 2023 m. gruodzio 13 d. jsakymu Nr. JS-PAJ(INFRA)-201/2023
(2024-2025 m. tarnybinio traukiniy tvarkaras&io galiojimo
laikotarpiui). Uzmokes&io uz minimalyjj prieigos prie vie-
Sosios gelezinkeliy infrastruktiros paketq ir uZmokescio

uz naudojimgsi viesgja gelezinkeliy infrastruktira tran-
zito gelezinkeliy transportu paslaugoms teikti jmoky ta-
rifai yra skelbiami Bendrovés interneto svetainés skiltyje
»sUZmokescio uz minimalyjj prieigos paketq ir kity uzmo-
kesciy tarifai. Nurodyti jmoky tarifai apskaiciuoti pagal
UZmokescio uz minimalyjj prieigos prie vieSosios gelezin-
keliy infrastrukturos paketq, uzmokescio uz naudojimgsi
viesgja gelezinkeliy infrastruktura tranzito geleZinkeliy
transportu paslaugoms teikti ir uzmokescio uz skirtus, bet
nepanaudotus viesosios gelezinkeliy infrastrukturos pajé-
gumus apskaiciavimo ir mokéjimo taisykles, patvirtintas
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. geguzés 19 d.
nutarimu Nr. 610 ,Dél uzmokesé&io uz minimalyjj prieigos
prie vieSosios geleZinkeliy infrastrukturos paketq, uzmo-
kesCio uz naudojimgsi viesgja gelezinkeliy infrastruktura
tranzito gelezinkeliy transportu paslaugoms teikti ir uz-
mokescio uz skirtus, bet nepanaudotus viesSosios gelezin-
keliy infrastrukturos pajégumus apskaiciavimo ir mokéji-
mo taisykliy patvirtinimo®, kurios nustato uzmokescio uz
minimalyjj prieigos prie vieSosios geleZinkeliy infrastruk-
turos paketq ir uzmokescio uz naudojimgsi viesqja ge-
leZinkeliy infrastruktira tranzito geleZinkeliy transportu
paslaugoms teikti sudedamagsias dalis, Siuos uzmokescius
sudarancéiy jmoky tarify, mokétino uzmokescio uz mini-
malyjj prieigos prie vieSosios geleZinkeliy infrastrukturos
paketg, uzmokescio uz naudojimgsi viesgja gelezinkeliy
infrastruktira tranzito geleZinkeliy transportu paslau-
goms teikti ir uzmokescio uz skirtus, bet nepanaudotus
vieSosios gelezZinkeliy infrastruktiros pajégumus, apskai-
¢iavimo ir mokéjimo tvarkq.

Gelezinkelio jmonés (vezéjai) ir Remonto jmonés 2025 m.
| pusmetj mokeéjo Sias uZmokesciy uz naudojimgsi viesgja
gelezinkeliy infrastruktiira jmokas: traukiniy eismo jmokg;
kroviniy vezimo geleZinkeliy transportu paslaugy 1 520
mm plocio véZés gelezZinkeliy tinkle, kai kroviniai vezami is
treciyjy Saliy arj jas, jmokq; kroviniy, priskirty vezimo ge-
leZinkeliy transportu rinkos segmentui, kuriame gali bati
taikomas antkainis jmokg; kontaktinio geleZinkeliy tinklo

naudojimo jmokg; keleiviy, bagaZo veZzimo tranzitu ir kro-
viniy vezimo tranzitu jmokas.

Bendrové taip pat vykdo geleZinkeliy paslaugy jrenginiy
operatoriaus veiklg - valdo, naudoja ir disponuoja pati-
kéjimo teise valstybei nuosavybés teise priklausancius ir
~LTG Infra“ nuosavybeés teise priklausancius geleZinkeliy
paslaugy jrenginius. Uzmokesciy uz naudojimgsi gelezin-
keliy paslaugy jrenginiy operatoriaus valdomais gelezin-
keliy paslaugy jrenginiais, juose esanciais gelezinkelio
keliais ir Siuose jrenginiuose teikiamomis su gelezinkeliy
transportu susijusiomis pagrindinémis ir papildomomis
paslaugomis tarifus nustato Bendrové, vadovaudamasi
GTK 30% straipsnio 1, 2 ir 4! dalimis.

Bendrovés vykdoma veikla yra priziuirima gelezinkeliy
transporto rinkos reguliuotojo, kurio funkcijas nuo 2017
m. pradZios vykdo Lietuvos Respublikos rysiy reguliavimo
tarnyba.


https://ltginfra.lt/infrastruktura/mpp/tarifai/
https://ltginfra.lt/infrastruktura/mpp/tarifai/
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Teikiamos paslaugos

VieSosios geleZinkeliy infrastruktiros valdytojo teikiamos
pagrindinés paslaugos:

¢ naudojimosi viesgja geleZinkeliy infrastruktira paslauga.
VieSosios gelezinkeliy infrastruktiros valdytojas, uzti-
krindamas prieigq prie vieSosios gelezinkeliy infrastruk-
tUros vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros naudotojams,
vykdo veiklg, kuri apima ne vien tik Minimaliojo prieigos
paketo prie vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros (toliau -
MPP) teikimq, bet ir kity vieSosios gelezZinkeliy infrastruk-
tlros valdytojo funkcijy vykdymq (vieSosios gelezinkeliy
infrastruktdros techning prieZiirqg, vieSosios geleZinkeliy
infrastruktiros eksploatavimq, vieSosios geleZinkeliy
infrastruktdros atnaujinimgq ir plétrq ir kt. vieSosios ge-
lezinkeliy infrastruktiros valdytojo funkcijy vykdymg).
Naudojimosi viesgja gelezinkeliy infrastruktira paslau-
gos kainodara reguliuojama GTK 25-252 straipsniais ir
UZmokescio uz minimalyjj prieigos prie vieSosios gelezin-
keliy infrastruktiros paketq, uzmokescio uz naudojimgsi
viesqgja geleZinkeliy infrastruktira tranzito gelezinkeliy
transportu paslaugoms teikti ir uZmokescCio uz skirtus,
bet nepanaudotus viesosios geleZinkeliy infrastruktiros
pajégumus apskaiciavimo ir mokeéjimo taisyklémis, pa-
tvirtintomis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m.
geguzés 19 d. nutarimu Nr. 610 ,,Dél Uzmokescio uz mini-
malyjj prieigos prie viesosios geleZinkeliy infrastruktiros
paketq, uZzmokescio uz naudojimgsi viesgja geleZinkeliy
infrastruktdra tranzito gelezZinkeliy transportu paslau-
goms teikti ir uzmokescio uz skirtus, bet nepanaudotus
vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros pajégumus apskai-
¢iavimo ir mokéjimo taisykliy patvirtinimo'. Uzmokescio
uz MPP ir uzmokescio uz naudojimgsi viesgjqg geleZinkeliy
infrastruktira tranzito gelezZinkeliy transportu paslau-
goms teikti jmoky tarifai skelbiami Bendrovés interneto
svetainés skiltyje ,UZmokescio uz minimalyjj prieigos pa-
ketq ir kity uzmokesciy tarifai'.

e prieigos prie geleZinkeliy paslaugy jrenginiy (toliau

- GP)) ir Siuose jrenginiuose teikiamy paslaugy. Ben-
drovés valdomuose GP] 2025 m. | pusm. buvo teikia-
mos Sios paslaugos: naudojimasis keleiviy geleZinkelio
stotimis, stotelémis, jy pastatais ir kitais jrenginiais, ke-
lioniy informacijos skelbimo ir biliety jsigijimo paslau-
gai teikti tinkamomis vietomis; prieiga prie gelezinke-
lio keliy, sujungty su gelezinkeliy paslaugy jrenginiais;
naudojimasis gelezinkelio keliais geleZinkeliy paslaugy
jrenginiuose teikiamy paslaugy teikimui; naudojimasis
gelezZinkeliy riedmeny formavimo ir manevravimo jren-
giniais; naudojimasis geleZinkeliy paslaugy jrenginiais
gelezZinkeliy riedmeny laikymui; naudojimasis vagony
skirstomuoju kalneliu; naudojimasis tarpuvézio keitimo
mechanizmu; traukos srovés teikimas; avarijy likvida-
vimas GPJ; jvairiartsio transporto vienety intermoda-
liné krova VIT/KIT/SIT; jvairiarGsio transporto vieneto
saugojimas VIT/KIT/SIT; prieigos prie krovos termina-
ly, kroviniy pakrovimas arba iSkrovimas i (j) vagonus,
konteinerius, automobilius, darbai su krovos technika,
mobilios brigados krovos darbai; prieiga prie geleZin-
keliy riedmeny techninés priezilros jrenginio (apZzitros
duobés). Prieigos prie geleZinkeliy paslaugy jrenginiy ir
gelezZinkeliy paslaugy jrenginiuose teikiamy paslaugy
sqrasas bei taikomi jkainiai skelbiami Bendrovés inter-
neto svetainés skiltyje ,,Gelezinkeliy paslaugy jrenginiy
ikainiai”.

komercinés paslaugos. Bendrové teikia jrenginiy tech-
ninés priezidros ir remonto, specialiyjy riedmeny, va-
gony ir transporto priemoniy trumpalaikés nuomos,
ilgabégiy perveZimo sgstato nuomos, sandiry ir kelio
patikros, automatikos, rysiy jrenginiy, elektros tiekimo
jrenginiy prieziuros, poZeminiy trasy nuzyméjimo, ma-
tavimo priemoniy patikros, kalibravimo bei matavimo
ir kontrolés jrenginiy nuomos, rysiy paslaugy teikimo,
vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros objekty (statiniy)
nuomos paslaugas. Taip pat intermodaliniy terminaly

paslaugas: be pagrindinés jvairiartsio transporto vie-
nety intermodalinés krovos paslaugos, ,LTG Infra“ val-
domi intermodaliniai terminalai teikia daug papildomy
paslaugy, tokiy kaip konteineriy vezamy tik autotrans-
portu krova, svérimo, vidinio transportavimo terminalo
teritorijoje ir muitinés tarpininko atstovy, kroviniy ant
paleciy krovg, kuri ypatingai daznai uzsakoma uzsako-
vy, bei kroviniy laikymqg dengtuose sandéliuose. Ben-
drovés teikiamos komercinés paslaugos bei taikomi
ikainiai skelbiami Bendrovés interneto svetainés skiltyje
»~Komercinés paslaugos".



https://ltginfra.lt/infrastruktura/gpi/ikainiai/
https://ltginfra.lt/infrastruktura/gpi/ikainiai/
https://ltginfra.lt/paslaugos/
https://ltginfra.lt/infrastruktura/mpp/tarifai/
https://ltginfra.lt/infrastruktura/mpp/tarifai/
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Pagrindiniai klientai

2025 m. | pusm. viesgja gelezinkeliy infrastruktira bei
Bendrovés valdomais GP) naudojosi Sie klientai: AB ,,LTG
Cargo*, UAB, LTG Link“ AB,,Akmenés cementas* ,Elecnor
Servicios Y Proyectos” S.A. Lietuvos filialas, UAB ,Gelezin-
kelio tiesimo centras, UAB ,,Gargzdy gelezinkelis“ ,,Orlen
Kolej“ sp.z.0.0, UAB , Transachema“ UAB ,Top Rails“, UAB
»,Gindana“, UAB ,Alkesta“ AB ,Klovainiy skalda“ koo-
peratyvas ,Gerkoniy elevatorius“, UAB ,,KT valda“ UAB
»Rizgonys“, UAB ,,2vyro karjerai“ UAB ,Leonhard Weiss
Lietuva“ UAB , Linas Agro“ Grudy centrai, UAB ,,Granitiné
skalda“ UAB ,Energijos sistemy servisas, AB ,,Dolomitas®,
UAB ,Kauno grudai“ UAB ,,Energijy sistemy servisas, UAB
~Agrokoncerno grudai“ UAB ,Joniskio agrochemija“ UAB
»Malsena plius“, UAB ,,Maltosa“ UAB ,Vakary krova“, UAB
~Agrochema“ ir kt.

VieSosios infrastrukturos pajégumai

Bendrovés valdoma vieSoji geleZinkeliy infrastruktura,
taip pat naudojimosi viesSgja geleZinkeliy infrastruktira
apmokestinimo ir vieSosios geleZinkeliy infrastrukturos
pajégumy skyrimo taisyklés, terminai, proceduros ir krite-
rijai ir pan. yra aprasyti viesSosios gelezinkeliy infrastruk-
tUros tinklo nuostatuose (skelbiami Bendrovés interneto
svetainés skiltyje ,VieSosios geleZinkeliy infrastrukturos
tarnybinio traukiniy tvarkaraséio tinklo nuostatai“), kurie
yra reguliariai (kiekvienam tarnybinio traukiniy tvarkaras-
&io galiojimo laikotarpiui) atnaujinami.

2024 m. spalio ménesj ,LTG Infra“ priémé sprendimgqg dél
vieSosios infrastruktiros pajégumy skyrimo arba atsisa-
kymo juos skirti 2024-2025 m. tarnybinio traukiniy tvarka-
rascio galiojimo laikotarpiu. Taip pat ,LTG Infra“ Sio tar-
nybinio traukiniy tvarkarasc¢io galiojimo laikotarpiu skyré
viesSosios infrastruktiros pajégumus pagal gautas pasku-
tinés minutés paraiskas.

Rinka ir konkurenciné aplinka

#LTG Infra“ vykdoma vieSosios geleZinkeliy infrastrukturos
valdytojo veikla - natdrali monopolija Lietuvos rinkoje,
konkuruojanti su kaimyniniy valstybiy geleZinkeliy infras-
truktdros valdytojais. Konkurencija su kaimyniniy valsty-
biy geleZinkeliy infrastruktiros valdytojais egzistuoja ir,
tikéting, ateityje tik didés, ypaé vertinant kity valstybiy
gelezinkeliy infrastrukturos plétros planus, didinancius jy
gelezinkeliy infrastruktiry patrauklumg.

Vykdydama GP] operatoriaus veiklg, Bendrové konkuruo-
ja su kitais GP] operatoriais, veiklg vykdanciais Lietuvos
gelezinkeliy tinkle.

Bendrovei vykdant pasirinktg vakarietiskq veiklos kryptj,
svarbu paminéti parengtq ir pradétq jgyvendinti ilgalaike
programgq - ,FREE Rail*. Sios programos tikslas - sukurti ir
jgyvendinti Baltijos regionui pritaikytq geleZinkeliy veiklos
modelj, pagrjstg ES geleZinkeliy standartais, geriausia
praktika ir suderintq su placiosios vézeés specifika. |gyven-
dinant ,,FREE Rail“ programq bandoma ieskoti alternaty-
viy tiekéjy Saltiniy, nutrikus tiekimo grandinei i§ ryty. Si
iniciatyva yra skirta tam, kad ieSkoty alternatyvy siekiant
visiskai atsiriboti nuo nedraugisky valstybiy tiekimo siste-
my, daliy tiekimo ir reglamentuojancios bazés. Valdant
dél alternatyvy naudojimo augandius kastus, reikia ska-
tinti veiklos efektyvumo iniciatyvas visose veiklos srityse:
operacijy valdymas, turto valdymas, kainodara, Zmogis-
kieji istekliai.


https://ltginfra.lt/infrastruktura/mpp/tinklo-nuostatai/
https://ltginfra.lt/infrastruktura/mpp/tinklo-nuostatai/
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Strategija

LTG grupé, reaguodama j geografinius bei ekonominius
transporto paslaugy rinkos pokycius, lemiancius kintan-
Cias prekybos kryptis ir keleiviy srautus 2024 mety pabai-
goje patvirtino ilgalaike strategijg, kuri nubréZia aiskig
kryptj iki 2029 mety ir nusako veiklos gaires iki 2040-yjy.
Si strategija nurodo kryptj visai LTG grupei ir suteikia gali-
mybe visiems darbuotojams prisidéti kuriant gelezinkeliy
veiklos ateitj.

Pagal LTG grupés gaires parengtoje ,LTG Infra“ strate-
gijoje atsispindi keli akcininko likesciai. Visy pirma, tai
jsipareigojimas tvarumui ir socialinei atsakomybei. lesko-
ma bidy, kaip teigiamai prisidéti prie Lietuvos gerovés,
didinant gelezinkeliy paslaugy prieinamumq, gelezinkeliy
transporto eismo sauggq ir aplinkos tausojimgq. Verslo plé-
tros srityje pasisakoma uz diversifikavimo strategijqg, sie-
kiama sudaryti palankias sqglygas plésti keleiviy ir kroviniy

marsrutus, prisidéti prie geleZinkelio jmoniy (vezéjy) siekiy
plésti rinkas j uZsienj, jskaitant Lenkijq, Vakary Europgq ir
Baltijos Salis. Ypatingas démesys skiriamas projekto ,,Rail
Baltica“ svarbai. Prisitaikant prie aplinkos kompleksisku-
mo yra numatyta veiklos efektyvumo programa, skirta
drovés sgnaudas. Dél strateginés ,LTG Infra“ reikSmés
Lietuvos nacionaliniam saugumui, verslo atsparumo stra-
teginéje kryptyje atkreipiamas démesys j nacionalinj ir
jmonés saugumq. Be to, jgyvendinant ,,FREE Rail“ progra-
mos tikslus, siekiama efektyviai prisidéti prie visuomenés
gerovés. Galiausiai, strategijoje pabréZiamas démesys
stipriai organizacinei kulturai, kurios strateging kryptj su-
stiprina LTG grupés Zmoniy ir kultiiros funkeijy parengtas
planas, numatantis busimy profesijy poreikj, ugdymo ir
motyvavimo priemones.
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Misija, vizija, vertybés
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Strateginés kryptys

™~

KLIENTO
PATIRTIS

il

VEIKLOS
EFEKTVUMAS

AL
—

VERSLO
PLETRA

o

ASV

(APLINKOSAUGOS,
SOCIALINE IR VALDYSENOS
SRITYS)

13

VERSLO
ATSPARUMAS

ITRAUKI _
ORGANIZACINE
KULTORA

Siekis uztikrinti sklandy gelezin-
keliy infrastruktiros valdymag,
suteikiant j kokybinj aptarna-
vimo standartg ir klienty po-
reikius orientuotas paslaugas.
Tam, kad §i strateginé kryptis
bity sékmingai jgyvendinama
jai yra iskelti tikslai: 1.1.Didinti
klienty pasitenkinimq ir 1.2. Pa-
rengti keleiviniy stociy atnauji-
nimo strategijqg.

Siekis uztikrinti finansinj sta-
bilumg, didinant veiklos efek-
tyvumg ir optimizuojant turto
panaudojimg, veiklg vykdant
pagal tarptautinius  korpora-
tyvinius standartus ir jgalinant
nuolatinio tobuléjimo kultirg
organizacijoje. Tam, kad §i stra-
teginé kryptis buty sékmingai
igyvendinama jai yra iskelti
tikslai: 2.1. Didinti veiklos efek-
tyvumg; 2.2. Didinti infrastruk-
turos ir terminaly efektyvumg;
2.3. Didinti darbuotojy kuriamqg
verte.

Siekis didinti intermodaliniy ter-
minaly pajégumus, jgyvendinti
veiklos diversifikavimgq ir uztikrin-
ti europinés vézés infrastruktiros
projekto ,Rail Baltica“ jgyvendi-
nimg Lietuvos teritorijoje. Tam,
kad Si strateginé kryptis buty
sékmingai jgyvendinama jai yra
iskelti tikslai: 3.1. Didinti naudoji-
magsi gelezinkeliais; 3.2. Uztikrinti
sklandy “Rail Baltica” projekto
igyvendinimg; 3.3. Didinti pas-
laugy pajamas.

Tvarios ateities kirimo pagrin-
dqg sudaro aplinkos apsaugos,
socialinés partnerystés ir atsa-
kingos valdysenos pazangos
sritys (ASV). Siekiama efektyviai
naudoti energetinius ir gamtos
iSteklius, inicijuoti priemones,
leidZziancias sumazinti poveikj
aplinkai ir klimato kaitai, didinti
darbuotojy ir visuomenés sg-
moningumg saugos klausimais,
kurti geriausig jmonés valdymo
praktikg. Tam, kad §i strateginé
kryptis buty sékmingai jgyven-
dinama jai yra iskelti tikslai: 4.1.
Mazinti poveikj aplinkai ir kli-
mato kaitai; 4.2. 1$laikyti gero-
sios valdysenos indeksq.

Laikytis ,saugumas auksciau
visko* principo, uztikrinant auks-
tq eismo saugos, darbo saugos
ir verslo saugos lygj, vadovautis
nacionalinio saugumo intere-
sais, priziuréti technologijy sude-
rinamumg bei nepriklausomumg
LTG grupéje. Svarbu, jog pasta-
raisiais metais Sioje strateginéje
kryptyje stipriai akcentuojama
»FREE Rail“ programa ir karinio
mobilumo projektai, kurie prisi-
deda prie musy Salies naciona-
linio saugumo uztikrinimo. Tam,
kad Si strateginé kryptis buty
sékmingai jgyvendinama jai yra
iskelti tikslai: 5.1. Didinti darbuo-
tojy saugos lygj; 5.2. Mazinti pa-
vojy visuomenei; 5.3. Mazinti pa-
vojy eismo saugai; 5.4. ISlaikyti
aukstg verslo atsparumo lygj.

Kurti atvirg, pagarbig, saugiq
bei LTG vertybémis grjstq darbo
aplinkg, kurioje skatinamas visy
darbuotojy jsitraukimas j nuola-
tinj tobuléjimq, taip kuriant verte
klientui bei didinant veiklos efek-
tyvumg. Tam, kad §i strateginé
kryptis buty sékmingai jgyvendi-
nama jai yra iskelti du tikslai: 6.1
Didinti darbuotojy jsitraukimg;
6.2. Darbuotojy lojalumo didini-
mas.
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2025 m. strateginiy krypciy projekty jgyvendinimas ir jy progresas

Kliento patirtis

Nuo 2024 m. klienty patirtis tapo neatsiejama LTG grupés
strategijos dalimi. Atsizvelgiant j tai, ,LTG Infra“ klienty
patirties komanda 2025 m. | pusmet;j atliko esamos situ-
acijos analize ir parengé klienty patirties valdymo mode-
lj. Sio modelio tikslas - nustatyti aiskius klienty patirties
bei paslaugy kokybés vertinimo principus, apimancius
pagrindinius rodiklius: klienty pasitenkinimo (CSAT) ir lo-
jalumo (NPS) indeksus. Modelyje numatytas tiek metiniy,
tiek transakciniy apklausy vykdymas, taip pat klienty ko-
mentary bei pasidlymy analizé, leidzianti identifikuoti pa-
grindines tobulintinas sritis ir inicijuoti konkrecius veiksmy
planus procesy gerinimui. Tolesni Zingsniai apima klienty
aptarnavimo standarto kirimg, bendradarbiavimq su iSo-
riniu apklausy tiekéju rengiant apklausas bei CRM spren-
dimo diegimq. Pastarasis padés centralizuotai valdyti kli-
enty uzklausas, sekti jy eigq ir kaupti visqg klienty sgveiky
istorijg vienoje sistemoje. 2025 m. | pusmetj atlikta kelei-
viy metiné apklausa, kurios tikslas geriau suprasti gele-
Zinkelio stociy klienty poreikius. Taip pat, pradéta vykdyti
nuolatiné visy lygiy stociy ir stoteliy kokybés stebésena,
siekiant uztikrinti vienodq paslaugy kokybe visoje gele-
Zinkeliy infrastruktiroje. Vertinami pagrindiniai klienty
patirties aspektai - infrastruktiros buklé, prieinamumas
visiems keleiviams, informacijos prieinamumas ir $vara.
Surenkami duomenys tiek is keleiviy apklausos, tiek i§ nuo-
latinés kokybés stebésenos svarbis veiksmy plany paren-
gimui, siekiant nuolatinio paslaugy gerinimo ir ltkesciy
atliepimo. Lygiagreciai visoje LTG grupéje atliktas klienty
patirties valdymo brandos vertinimas pagal tarptauting
JForrester” praktikq. Vertinimas padéjo objektyviai jsiver-
tinti esamq padét;j - nuo kliento svarbos deklaravimo iki jo
jtraukimo j procesy valdyma. ,,LTG Infra“ siekis iki 2029 m.
pasiekti 88 proc. brandos lygj (i§ 100 proc.), kai tuo tarpu
2025 m. geguze brandos lygis sieké 27 proc.

Veiklos efektyvumas

Sios krypties tikslas yra veiksmingai naudoti ,LTG Infra“
iSteklius, didinant veiklos efektyvumq. Siekdami uztikrinti
sistemingq ir efektyvy gelezinkeliy infrastrukturos techni-
nés prieziuros skaitmeninimg, 2025 m. | pusmet;j konsoli-
davome visas susijusias iniciatyvas ir projektus j vienin-
gq programq Data Driven Infra. Sios programos tikslas
- sujungti atskirai diegiamas skaitmenines technologijas
j integruotg, duomenimis grjstg infrastruktiros valdymo
sistemq. Yra kuriamas centralizuotas duomeny modelis,
kuris apjungia informacijq i$ jvairiy diagnostikos Saltiniy
(pvz., bégiy, kontaktinio tinklo, pabégiy stebésenos siste-
my). Tai leidzZia sisteminti duomenis ir efektyviai juos nau-
doti techninés prieZitros procesy skaitmeninimui. 2025 m.
| pusmetj sékmingai uzbaigtas pilotinio ruoZo skaitmeni-
nimas patvirtino technologijos veiksmingumgq ir suteiké
tvirtg pagrindg tolimesnei plétrai visoje infrastruktiroje.
Siekdami neatsilikti nuo sparciai besivystanciy techno-
loginiy tendencijy ir maksimaliai iSnaudoti paZangias
skaitmenines priemones, inicijavome pilotinj projektg, ku-
riame dirbtinio intelekto algoritmai buvo pritaikyti pabé-
giy buklés vertinimui, remiantis diagnostinio lokomotyvo
surenkama foto medziaga. Sis projektas ne tik patvirtino
dirbtinio intelekto technologijy taikymo potencialg infras-
truktlros diagnostikoje, bet ir suteiké vertingos praktinés
patirties. Startavo ir nauji technologiniai sprendimai: pla-
nuojamas 3D skenerio montavimas augancio kontaktinio
tinklo stebésenai, siekiant uztikrinti tikslesng ir efektyves-
ne jo prieziurg. Taip pat, kuriama mobili aplikacija, skirta
keliy priezitros ir remonto darby planavimui bei vykdymui.
Ji padés atsisakyti popieriniy Zurnaly, palengvins darby
planavimg ir padidins operatyvinj efektyvumg. 2025 m.
| pusmetj parengtos techninés specifikacijos Siems nau-
jiems sprendiniams ir pradedamos viesyjy pirkimy proce-
diros. Vieningai integruoti duomenys tiesiogiai jgalina

geleZinkeliy infrastruktiiros prieZiliros sistemos (GIPS)
plétrg. Sios sistemos pirmasis etapas buvo sékmingai jgy-
vendintas 2024 m., o 2025 m. tegsiamas jos funkcionalumo
plétimas. GIPS - tai gelezinkelio kelio geometrijos para-
metry analizés jrankis, naudojantis duomenis i$ integruo-
ty stebéjimo sistemy. Pilnai jgyvendinus GIPS, ,LTG Infra“
komanda pereis nuo fizinio infrastruktiros stebéjimo prie
proaktyvios ir nuspéjamosios priezitiros modelio. Tai reis-
kia, kad infrastruktiros techniné buklé bus matoma realiu
laiku specialioje programinéje aplinkoje, todél zenkliai su-
mazés poreikis fiziniams patikrinimams. Tokiu budu ne tik
padidés prieziuros efektyvumas, bet ir bus pasiektas reiks-
mingas kasty mazinimas - prognozuojama, kad eksploa-
tacinés iSlaidos galéty sumaZéti apie 3-4 min. Eur per me-
tus. Siekdami didinti eismo valdymo veiklos efektyvumg,
mazinti Zmogiskyjy klaidy rizikg ir uztikrinti duomenimis
gristq sprendimy priémimg, tgsiame ,,LTG Infra“ analitikos
platformos InfraPulse plétrq. Platforma naudoja Power BI
technologijas, kuriy pagrindu kuriami pazangus analitiniai
jrankiai, automatizuojantys anksciau rankiniu budu vykdy-
tus procesus. Sékmingas Zingsnis link skaitmeninés koky-
bés kontrolés - 2025 m. pradéta naudoti nauja automati-
zuota traukiniy tvarkaraséiy patikra, kuri realiuoju laiku
lygina duomenis i$ eismo valdymo sistemos su informacija,
perduodama j stociy informavimo sistemq. Taip pat, 2025
m. pradzioje startavo nauja stociy darbuotojy savitarnos
aplikacija InfraLOG, kuri pakeité iki tol rankiniu budu vyk-
dytq komunikacijos procesq tarp stociy ir eismo valdymo
padaliniy. Automatizavus pamainos registracijq, kontak-
tinés informacijos valdymgq ir jvykiy fiksavimg, Zenkliai su-
mazintas telefoniniy skambudciy ir elektroniniy laisky kiekis,
eliminuotos perteklinés operacijos bei sumazinta Zmogis-
kyjy klaidy rizika. Siekdama didinti paslaugy prieinamumg
ir patogumg savo klientams, ,,LTG Infra“ nuosekliai tobulina
savitarnos portalg InfraGo. Startaves kaip platforma, skir-
ta infrastruktdros pajégumy ir eismo pertrauky uzsakymui,
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portalas Siuo metu pleciamas, jtraukiant ir komerciniy pas-
laugy uzsakymo funkcionalumg. Jau nuo Siy mety liepos
klientai galés uzsisakyti daikty laikymo paslaugq, parale-
liai kuriamos ir kity paslaugy uzsakymo formos. Musy sie-
kis - kad InfraGo tapty vieno langelio principu veikiancia
platforma leidZiancia klientams greitai, patogiai ir sava-
rankiskai atlikti visus reikalingus veiksmus. Sis sprendimas
ne tik gerina klienty patirtj ir optimizuoja vidinius procesus
(zenkliai sumazinant rankinio darbo apimtj bei Zmogisky-
ju klaidy rizikq), bet ir atidaro naujas galimybes pajamy
augimui. Veiklos efektyvumo kryptis apima ir praéjusiais
metais inicijuotg Veiklos efektyvumo programg, kuri nu-
mato papildomas testines priemones - Bendrovés opera-
cijy efektyvinimui, nenaudojamo turto jveiklinimui, veiklos
meistriSkumo didinimui, kainodaros perzirai, kritiniy funk-
cijy nustatymui ir kt. 2025 m. pradzioje startavo Nuolatinio
tobuléjimo praktiky diegimo programa: visuose padali-
niuose diegiama struktiruota periodiniy veiklos aptarimo
susirinkimy struktura, leidzianti dazniau ir konstruktyviau
aptarti veiklos rezultatus ir uZsitikrinti norimy rezultaty
pasiekimq, darbuotojai skatinami teikti procesy ir veiklos
organizavimo tobulinimo idéjas. Nuo mety pradZios jau
turime virs 300 pateikty veiklos tobulinimo idéjy ir 160 jgy-
vendinty patobulinimy, kuriy finansinis efektas (sutaupytos
iSlaidos ir papildomos pajamos) virija 1 min Eur. | nuolatinio
tobuléjimo kultiros diegimg savanoriskai jsitrauké jmonés
darbuotojai - ,,Nuolatinio tobuléjimo ambasadoriai, pa-
dedantys Nuolatinio tobuléjimo komandai diegti gergsias
praktikas, konsultuojantys kolegas ir vadovus.

Verslo plétra

Svarbiausias Sios strateginés krypties projektas yra ,,Rail
Baltica®. Tai yra sudétiné Europos Sgjungos tarptautinio
transporto koridoriaus ,Siaurés jira-Baltijos jara“ dalis.
Sio projekto tikslas yra integruoti Baltijos Salis j Europos
gelezinkeliy tinklg. Bendras geleZinkelio kelio ilgis Baltijos
Salyse - 870 km, i$ kuriy 392 km Lietuvoje. Planuojama,
kad jgyvendinus projektq keleiviniy traukiniy greitis sieks
iki 249 km/val., krovininiy traukiniy greitis bus iki 120 km/
val. ,,Rail Baltica“ projekto jgyvendinimas tampa vis svar-
besnis ne tik sukuriant alternatyvg perkelti krovininj trans-
portg nuo auto keliy ant gelezinkelio, taip prisidedant prie
maZesnio neigiamo poveikio gamtai kiirimo ir nelaimingy
atsitikimy skaiciaus mazinimo, bei vykstant karui Ukrai-
noje Sis projektas tampa ypac¢ svarbus regiono saugumui
uztikrinti geopolitiniame kontekste. 2025 m. | pusmetj di-
dziausi statyby darbai vyksta ruoze Kaunas-Panevézys
- 44,8 km atkarpoje Sveicarija-Zeimiai-Séta-Ramyga-
la vyksta sankasos ir inZineriniy statiniy statyba, 68 km
atkarpoje Kaunas-Sveicarija, Ramygala-Joniskélis yra
paskelbti viesieji pirkimai, o 10 km atkarpoje Sveicarija-
Zeimiai paskelbtas bégiy statybos vieasis pirkimas. Taip
pat, vyksta 1,5 km tilto per Nerj (Jonavos rajone) statyba -
jrengta 370 i$ 376 pozeminiy, tiltq laikysianciy poliy, sube-
tonuotos 2 pirmosios kolonos ir betonuojamos dar 4, kuriy
aukstis sieks iki 40 metry. ] Lietuvg yra atvezta reikalinga
technika tolimesniems tilto perdangos betonavimo dar-
bams, kuriems reikés beveik 67 000 m® betono ir daugiau
nei 11 tukst. tony armatiros. Aplinkosaugininky teigimu,
»Rail Baltica” linijos kelyje Nr. 144 Jonava-Kédainiai-Se-
duva veikia viena moderniausiy pozeminiy gyviny pralai-
dy, kuri yra 5 metry aukscio, 30 metry plocio ir ,,LTG Infra“
darbuotojai nuolat pastebi faunos judéjimq jiems skirtoje
infrastrukturoje.

ASV (aplinkosaugos, socialiné ir
valdysenos sritys)

Vienas esminiy ASV projekty yra gelezinkeliy elektrifi-
kavimas (KaiSiadorys-Klaipéda ir Vilniaus gelezinkelio
mazgas). Lietuvoje transporto sektoriui tenka didziausia
j org iSmetamy terSaly dalis. Jgyvendinus projektq, pla-
nuojama, kad oro tarSa sumazés 150 tikst. tony per me-
tus. Skaiciuojama, kad per visq eksploatacijos laikotarpj
dél mazesnés tarsos projekto socialiné ekonominé nauda
virS§ys 700 min. Eur. Vertinama, kad dél maZesniy energi-
jos ir geleZinkeliy riedmeny priezilros sgnaudy Lietuvos
gelezinkeliy tinkle veiklg vykdancios gelezinkelio jmonés
(vezéjai) potencialiai sutaupys apie 505 min. Eur ir pro-
jektas atsipirks per 19 mety. GeleZinkeliy elektrifikavimas
darys didelg jtakg Lietuvos transporto sektoriaus konku-
rencingumui. Siekiant jgyvendinti Siuos tikslus, 2025 m. |
pusmetj buvo tesiami intensyvis gelezinkeliy elektrifika-
cijos darbai. KaiSiadorys-Klaipéda planuojama pabaigti
kontaktinio tinklo statybos darbus pagrindiniuose gele-
Zinkelio keliuose. Artimiausiu metu po esminiy pastaby
pasalinimo planuojamas jtampos jjungimas ir testavimo
darbai. Vilniaus mazge uzbaigta ir pradéta eksploatuoti
Lentvario traukos pastoté. Taip pat, 2025 m. planuojama
jjlungti Zeimiy traukos pastote (TPS), o dar dvi Linkaidiy ir
Tarvainiy TPS jjungimas 2026 |l ketv.
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Verslo atsparumas

Siekiant gerinti gelezinkeliy transporto eismo saugq jgy-
vendinama pagrindiniy geleZinkelio keliy atnaujinimo
programa, ieSmy keitimy programa, vykdomi saugumo
didinimo darbai pervaZose. Taip pat, yra pradedamos
partneriy, susijusiy su dvejopos - karinés/civilinés - inf-
rastruktiros jrengimu Palemone, paieskos. Sis projek-
tas uztikrins karinés technikos krovos galimybe ir karinio
mobilumo gerinimg gelezinkeliy tinkle, padidins krovos
ir sandéliavimo pajégumus bei intermodalinés krovos
pajégumus 1435 mm plocio gelezinkelio vézéje. Be to,
projektas padidins vokieciy brigados dislokavimo ir ap-
tarnavimo efektyvumgq. Diagnostikos veikloje sukurtas ir
paleistas naujas jrankis, skirtas GSM-R rySio matavimo
rezultatams apdoroti ir apibendrinti. Sio jrankio pagalba
ataskaitos ruosimo laikas sutrumpinamas iki keliy valan-
dy, kai anksc€iau rankiniu budu darbui atlikti reikédavo
net keliy dieny. Pagal ,,FREE Rail“ programg, gelezinkelio
riedmenyse, kuriuose buvo demontuotos rusiskos KLUB-U
saugos sistemos, pakeistos j Ukrainos jmonés ,,SRPA Im-
pulse“ naujos kartos sistemas. Nauja sistema sumontuota
15-0je Bendrovés riedmeny.

Jtrauki organizaciné kultura

Sios krypties tikslas - didinti darbuotojy jsitraukimg, tie-
siogiai lemiantj veiklos rezultatus, darbuotojy produkty-
vumag, pasitenkinimg darbu, lojalumg bei emocing ir fizing
darbuotojy gerove. 2025 m. balandzio mén. su profesiniy
sgjungy atstovais aptarti LTG Sakos kolektyvinés sutar-
ties vykdymo 2024 m. rezultatai, detaliai pristatytos bei
aptartos darbo uzmokescio, darbuotojy ugdymo, organi-
zacijos kulturos ir mokymy bei darbo saugos temos. Ba-
landj startavo visus LTG grupés darbuotojus jtraukianti
pripazinimo programa apjungusi naujas ir jau taikytas
priemones, skirtas pastebéti, nominuoti ir padékoti kole-
goms, kurie, be savo tiesioginiy funkcijy, aktyviai dalina-
si idéjomis ir jas jgyvendinag; yra matomi kaip vertybinés
elgsenos pavyzdziai; jsitraukia j LTG grupés kolegas bu-
riancias, informacijos sklaidg apie grupe stiprinancias ir
kitas organizacijos skatinamas veiklas; yra lojalUs ir jau
ne vienerius metus iStikimai Zengia drauge su organiza-
cija. Taip pat, svarbus ilgalaikis LTG tikslas yra puoseléti
jvairove, lygias galimybes ir atvirg bei pagarbiqg darbo
aplinkg. Visqg 2025 m. pusmetj vyko paskaity ciklas jvai-
rovés ir jtraukties temomis, reguliary pranesimy ciklg
planuojama testi ir antrgjj Siy mety pusmetj. Iniciatyva
- visos Seimos lygios - visose LTG jmonése praplésta ar-
timo Seimos nario sqvoka jtraukiant partnerius ir nebiolo-
ginius vaikus, tokiu bidu uztikrinant papildomas naudas
platesniam darbuotojy ratui. BirZelj vyko parengiamieji
aptarimai, jvardinant Bendrovei svarbias Zmoniy ir kul-
turos funkcijos plano perzitros kryptis, susijusias su atei-
ties kompetencijy, ugdymo ir perkvalifikavimo poreikiais,
tarptautiSkumo klausimais.
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Tiksly jgyvendinimas 2025 m.

Atsizvelgiant j strategijoje patvirtintas kryptis, Bendrovés valdyba iskélé pagrindinius 2025 m.
veiklos tikslus. ISkelti tikslai atliepia Bendrovés prioritetus: jgyvendinti strategiskai reikSmin-
gus projektus, viesosios geleZinkeliy infrastruktiros ir Lietuvos valstybei nuosavybés teise pri-
klausangiy gelezinkeliy paslaugy jrenginiy kokybés ir finansavimo uztikrinimo sutarties (MAC)
reikalavimus ir stociy jveiklinimo tikslus, pasiekti Nuolatinio tobuléjimo brandos lygj, padidinti
pajamas ir sumazinti sgnaudas, uztikrinti saugq darbo vietoje ir didinti darbuotojy jsitraukimag.

Strateginé kryptis Tiksly pasiekimo matavimo rodikliai Matavimo vnt. Svoris, % Tiksly pasiekimo gairés
Vertés kirimas
integruojantis j Vakary Jgyvendinti strateginiai projektai % 30,0% >80
rinkas
Jgyvendinti MAC sutarties reikalavimai % 10,0% >80
Kliento patirtis
Jgyvendinti stociy jveiklinimo tikslai % 5,0% >60
Veiklos efektyvumas Pasiektas Nuolatinio tobuléjimo | brandos lygis brandos vertinimas (balais) 15,0% >1,3
Verslo plétra Padldlntqs pajamos i GeleZinkeliy paslaugy jrenginiy (GP)) min. Eur 10,0% 3264
ir nereguliuojamy paslaugy
ESG (Tvarumas) Elektros energijos gomyblqese ir administracinése % 10,0% () 3% maziau nei 2024 m. reik§mé
patalpose sutaupymas lyginant su 2024 m.
UZtikrintas verslo atsparumo lygis % 5,0% >80
Verslo atsparumas Padidinta darbuotojy sauga (nelaimingi atsitikimai dél Nelaimingi atsitikimai darbe dél darbdavio 5 0% 045
darbdavio kaltés) kaltés*1 M / viso darbo valandy = ’
Jtrauki organizaciné kultira Padidintas darbuotojy jsitraukimo lygis % 10,0% >80




LTG & INFRA
Svarbiausi jvykiai

Vasario meén. )

1 d. pasikeité ,LTG Infra“ valdybos nariy
sudeétis - i$ levos Lauraitytés Sias pareigas
perémé LTG grupés Verslo atsparumo di-
rektorius Gediminas Seckus.

:

21 d. ,LTG Infra“ skelbtq konkursq laimeé-
jes rangovas pradeda intensyviy pésciyjy
viaduko prie Vilniaus gelezZinkelio stoties
rekonstrukcijos darby etapgq, kuris leis via-
dukq pritaikyti ne tik judéjimo negaliq tu-
rinciy Zmoniy patogiam naudojimui, bet ir
uztikrinti miestieCiy bei sveciy saugesnj ir
patogesn] susisiekimg tarp Naujininky ir
Naujamiescio.

14 d. pasirasyta sutartis, pagal kurig Siau-
liy-Klaipédos ruoze esamos eismo val-
dymo sistemos programiné ir aparatiné
jranga bus pritaikyta elektrifikuotam ge-
lezinkeliui. Sutartis pasirasyta su ,Siemens
Mobility Oy“ Lietuvos filialu, jos verté - be-
veik 10 min. Eur.

17 d. sékmingai uzbaigtas rusisky KLUB-U
lokomotyvy saugos sistemy keitimas ,,LTG
Infra“ riedmenyse. Nuo Siol visuose 15-oje
Bendrovés riedmeny jdiegtos modernios
Ukrainos jmonés ,SRPA Impulse“ paga-
mintos saugumo sistemos, kurios uztikrina
didesnj patikimumg ir atitinka Europos ge-
leZinkeliy standartus.

Pradéta gelezinkeliy tinklo architektiros
studija, kurios tikslas - nustatyti aiskiq ir
kryptingg gelezinkeliy tinklo infrastruktu-
ros vystymo vizijq. Projektas atliekamas
atliepiant Europos Parlamento ir Tarybos
keliamus reikalavimus jvertinti sqglygas
sklandziam esamo Lietuvos geleZinkeliy
tinklo peréjimui j Europos standarto gele-
Zinkeliy tinklg. Studija apims integracijos
j Europos standarto 1435 mm plocio véze
vertinimg, susisiekimo geleZinkeliu siste-
mos efektyvinimo galimybes bei optima-
laus placiosios 1520 mm vézés poreikio nu-
statymgq. Darbus pagal pasirasytg sutartj
atliks UAB ,Ernst & Young Baltic*

18 d. paskelbti ,LTG Infra” uZzsakymu at-
likto tyrimo duomenys, pagal kuriuos kie-
kvienas euras, investuotas j Lietuvos gele-
Zinkeliy tinklo priezitrg, remontq ir plétrg,
Salies ekonomikai sukuria dvigubg naudgq.
Remiantis tyrimo skaiciavimais, kiekvienas
investuotas euras j geleZinkeliy infrastruk-
tlros priezilrg, remontq ir plétrq per tie-
sioginj ir netiesioginj poveikj 2023 metais
sukuré 2,04 euro naudq valstybei ir sudaré
beveik 591 min. Eur.

Pakeitus projekto ,Rail Baltica“ valdymo
modelj, ,LTG Infra“ peréme ,,Rail Baltica“
gelezZinkelio linijos ruozo nuo Kauno iki Ra-
mygalos projektavimo sutarties, kuri suda-
ryta su ispany projektuotoju ,IDOM Con-
sulting, Engineering, Architecture, S.A.U%,
valdymg.

26 d. pasirasyta sutartis, pagal kurig bus
jrengta pirmoji Baltijos Salyse bateriniy
traukiniy krovimo stotelé. Pirmoji tokia kro-
vimo stotelé bus pastatyta Varénoje, kurig,
pagal su ,,LTG Infra“ pasirasytq sutartj, su-
projektuos ir jrengs UAB ,,Fima“. Tai leis LTG
grupei, kuri numato jsigyti elektrinius-ba-
terinius traukinius, keleivius vezti dar tva-
riau. Krovimo stotele planuojama jrengti iki
2026 mety Il ketvirCio pabaigos, stotelés
kaina sieks 3,2 min. Eur.
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Balandzio mén. )

2 d. pradétas svarbus karinio mobilumo didinimo projek-
tas. ,LTG Infra“ paskelbé konkursus dvejopos - karinés/
civilinés - infrastrukturos jrengimo darbams Palemone.
Atlikus darbus bus uztikrintos karinés technikos krovos
galimybés ir karinio mobilumo gerinimas geleZinkeliy tin-
kle, padidinti krovos ir sandéliavimo pajégumai bei inter-
modalinés krovos pajégumai 1435 mm plocio geleZinkelio
vézéje. Be to, projektas padidins vokieciy brigados dislo-
kavimo ir aptarnavimo efektyvuma.

17 d. pries 8v. Velykas atidarytas eismas nauju viaduku vir§
»Rail Baltica“ sankasos. Pries pat sv. Velykas ,,LTG Infra“
atvéré eismq viaduku per regioninj kelig 1505 Jonava-Ci-
¢inai-Smickai, jungiantj gyvenvietes su Jonavos-Kédai-
niy keliu ir taip pagerino susisiekimg vykstantiems regio-
niniais keliais.

Geguzés mén. .

15 d. paskelbtas viesasis konkursas ,Rail
Baltica“ atkarpos Berciunai-Joniskélis san-
kasos ir inZineriniy statiniy statybai. Nauja
atkarpa sudarys papildomus 12,4 km.

22 d. baigus naujai rekonstruotos Lentvario
traukos pastotés bandomgjq eksploataci-
jg pradétas nuolatinis jos naudojimas. Tai
pirmosios i$ Sesiy naujai statomy pastodiy
paleidimas Elektrifikacijos projekto apim-
tyje ir svarbus projekto etapo rezultatas,
kuris leido pradéti Zasliy traukos pastotés
rekonstrukcijqg.

26 d. paskelbtas viesasis konkursas ,Rail
Baltica“ atkarpos Ramygala-Berciunai
sankasos ir inzineriniy statiniy statybai.
Nauja atkarpa sudarys 24,5 km. Viso Siuo
metu vyksta konkursai dél 68 km ruozy sta-
tybos darby, 46,3 km, jskaitant ir ilgiausiq
Baltijos Salyse tiltg per Nerj ties Jonava,
jau statomi.

Atnaujintas internetinis puslapis www.sau-
gusbegiai.lt. Atnaujintoje svetainéje pri-
statomas naujas edukacinis turinys, skirtas
vaikams, tévams, mokytojams, vairuoto-
jams bei placiajai visuomenei.

:
7 d. pradedamas renginiy ciklas Marijampolés geleZinke-
lio stoties 100-iui paminéti. Simtmediui paminéti ,LTG Inf-
ra“ drauge su Marijampolés miesto savivaldybe paruosé
trijy daliy renginiy ciklg su jkvepiancia programa, kvie-
siancia kiekvienq tapti Sios istorijos dalimi.

10 d. pavojingiausiose Salies geleZinkelio pervazose ir
peréjose vyko prevenciné saugaus eismo akcija, kurig
kasmet organizuoja LTG grupé kartu su Lietuvos policija.
Jos metu policijos pareigunai skatina vairuotojus ir pés-
Ciuosius laikytis Keliy eismo taisykliy, saugiai kirsti bégius
ir primena apie to svarbg visy eismo dalyviy saugumui.
Socialiné-edukaciné saugaus elgesio programa ,,Saugus
bégiai“ vykdoma nuo 2021 m., ji skirta didinti visuomenés
sgmoningumgq ir maZzinti nelaimingy atsitikimy rizikq gele-
Zinkelio teritorijose.

16 d. ,LTG Infra“ paskelbé dviejy tilty - Lentvaris-Mar-
cinkonys-valstybés siena (73+302 km) ir esancio kelyje
Naujoji Vilnia-Turmantas-valstybés siena (82+132 km)
- rangos darby konkursus ir ieSko rangovy, kurie galéty
jgyvendinti numatytus darbus. Sie projektai yra svarbi
Lietuvos infrastrukturos dalis, siekiant uztikrinti saugy ir
efektyvy transporto tinklg.


http://www.saugusbegiai.lt
http://www.saugusbegiai.lt
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Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

Liepos mén. °

4 d. strateginiam ,Rail Baltica“ projektui
trijose Baltijos Salyse skirta dar 295,5 min.
Eur Europos Sgjungos (ES) investicijy pagal
»Connecting Europe Facility“ (CEF) progra-
maq. IS Sios sumos Lietuvai atiteks apie 95
min. Eur.

Sékmingai uzbaigtas unikalus pilotinis pro-
jektas, kurio metu j triuk§mo slopinimo sie-
nele Salia Kyviskiy-Vaiciuny gelezinkelio
linijos buvo sumontuota saulés elektriné.
Per metus planuota sugeneruoti beveik 14
MWh elektros energijos, taciau buvo pa-
gaminta daugiau nei 16 MWh. Net 10 is 12
ménesiy saulés elektriné veiké efektyviau
nei prognozuota bandymy pradzioje.

14 d. paskelbtas konkurso laimétojas, kuris
nuties 12,1 km gelezinkelio sankasos ruozg
Séta-Ramygala (Il dalis). Siuos darbus uz
83,36 min. Eur (be PVM) atliks Panevézio
bendrove ,,HISK“

Atliktas naujai jrengto kontaktinio tinklo
testavimas ruozuose Kyviskés-Val&iunai,
Vilnius-Kirtimai, Val&itanai-Vaidotai ir Vai-
dotai-Paneriai. Testavimo metu j kontak-
tinj tinklg buvo paduota auksta 27 000 V
jtampa.



Rezultatai
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Pagrindiniai veiklos rodikliai

Rodikliai Matavimo vnt. 2025 m. 2024 m. 2025/2024 2023 m.

| pusm | pusm. A, % | pusm
Traukiniy darbo apimtis mird. tkm bruto bruto 6,2 6,5* -4,6% 6,8
Traukiniy rida min. trauk.km 5,6 5,8 -3,4% 6,1

* Tikslintos 2024 m. | pusm. traukiniy darbo apimtys.

Dél besitegsianciy Rusijos vykdomy kariniy veiksmy Ukrainoje bei Rusijai ir Baltarusijai taikomy plataus spektro JAV ir ES sank-
cijy, traukiniy darbo apimtis iSlieka mazéjanti. Krovininiy traukiniy darbo apiméiy mazéjimq is dalies kompensavo 16,7 proc.

iSaugusios keleiviniy traukiniy darbo apimtys.
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Finansiniai rezultatai

Pajamos

Bendrovés pajamos su subsidija 2025 m. | pusm. sieké 97,2
min. Eur ir palyginti su 2024 m. | pusm. pajamomis, buvo
5,3 miIn. Eur arba 5,7 proc. didesnés. DidZigjq jy dalj, t. y.
48,1 proc., sudaré pajamos uz naudojimosi viesgja gele-
Zinkeliy infrastruktiira paslaugos teikimaq.

e Naudojimosi vieSgja geleZinkeliy infrastruktura
paslaugos pajamos, palyginti su 2024 m. | pusm., kei-
tési nezymiai - didéjo 0,4 min. Eur (0,8 proc.) ir sudaré
46,8 min. Eur.

Subsidijy pajamos ataskaitiniu laikotarpiu sieké 35,7
min. Eur ir, palyginti su 2024 m. | pusm., buvo 2,5 min.
Eur arba 7,5 proc. didesnés. Valstybés lésos skirtos vie-
Sosios gelezinkeliy infrastruktiros valdytojo pajamoms
ir sgnaudoms subalansuoti dél kritusiy kroviniy vezimo
apimcéiy.

Pajamos uzZ Bendrovés valdomuose GP) teikiamas pas-
laugas 2025 m. | pusm. augo 2,1 min. Eur arba 30,4 proc.
iki 8,2 min. Eur. Lyginamasis Siy pajamy svoris bendroje
Bendrovés pajamy strukturoje sudaro 9,1 proc. Pajamy
augimui daugiausia jtakos turéjo kai kuriy paslaugy
jkainiy didéjimas, taip pat augo intermodaliniy termina-
ly teikiamy paslaugy apimtys.

¢ Kitos Bendrovés pagrindinés veiklos pajamos uzdir-

bamos is vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros objekty
techninés priezitros ir remonto, sandury ir gelezinkelio
kelio patikros, turto nuomos, elektros, rysiy paslaugy
teikimo, metalo lauzo pardavimo, jvairiy kity komerci-
nio pobiidZio Bendrovés teikiamy paslaugy. Sios paja-
mos 2025 m. | pusm. sieké 5,5 min. Eur ir sudaré 5,6 proc.
visy Bendrovés pajamy. Palyginus su 2024 m. | pusm.,
Sios pajamos augo 1,9 proc. dél didesniy metalo lauzo
pardavimy.

Bendrovés kitos veiklos pajamos 2025 m. | pusm. sieké 0,3
min. Eur ir, palyginti su 2024 m. | pusm. augo 0,2 min. Eur.

Bendroveés pajamos, takst. Eur

Naudojimasis [INEGNGG 45775
viesqgja gelezinkeliy 46 398
infrastruktdra 45373

I 35741
Subsidijy pajamos 33256
27933

8 861
Gelizinkeliy paslaugy . 6793

jrenginiai 5920
489

5
Kitos pagrindinés n 5388
veiklos pajamos

6401
| 328
Kitos veiklos pajamos 95
340
@ 2025m.1pusm. 2024 m. | pusm. 2023 m. | pusm.

Bendroveés pajamy kitimas, takst. Eur

2 068 101 233
2 485 377
Pajamos Pajamos A Subsidijy A Naudojimasis A Gelezinkeliy AKitos AKitos veiklos Pajamos
2023 m. 2024 m. pajamos viesgja gelezinkeliy  paslaugy jrenginiai pagrindinés pajamos 2025 m.
| pusm. | pusm. infrastruktdra veiklos pajamos | pusm.
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Sgnaudos

Bendrovés sgnaudy pagrindinei ir kitai veiklai vykdyti 2025
m. | pusm. patirta 98,6 min. Eur. Palyginus su 2024 m. |
pusm., sgnaudos didéjo 4,3 min. Eur arba 4,6 proc.

Didzigjg dalj Siy sgnaudy sudaro iSmoky darbuotojams
(83,6 proc.), nusidévéjimo ir amortizacijos (30,9 proc.), stra-
teginio valdymo mokesgio ir bendryjy paslaugy (13,6 proc.),
remonto, techninés priezitros ir medziagy (10,3 proc.) ir
energetiniy istekliy (3,9 proc.) sgnaudos. Likusios sgnaudos
sudaro 7,7 proc.

¢ ISmoky darbuotojams sgnaudos 2025 m. | pusm. suda-
ré 33,2 min. Eur ir palyginus su 2024 m. | pusm. augo 2,8
min. Eur arba 9,2 proc. Analizuojamu laikotarpiu augo
darbuotojy skaiCius bei, kaip ir kasmet, balandzio mén.
Bendrovéje vykdyta darbuotojy atlyginimy perziara. Vi-

dutinio darbo uZmokescio pokyciai pateikiami ataskai-
tos dalyje Darbuotojai.

Nusidéveéjimo ir amortizacijos sgnaudos 2025 m. | pusm.
sudaré 30,4 min. Eur ir, palyginti su 2024 m. | pusm., augo
0,7 min. Eur arba 2,3 proc. Reik§mingos jtakos analizuo-
jamo laikotarpio nusidévéjimo sgnaudy augimui turéjo
pradéti eksploatuoti ne vienerius metus jgyvendinamy
investiciniy projekty turto objektai.

Strateginio valdymo ir bendryjy paslaugy sgnaudos
2025 m. | pusm. sieké 13,4 min. Eur, lyginant su 2024 m. |
pusm. padidéjo 1,4 min. Eur dél darbo uZzmokescio augi-
mo bei pasikeitusio teikiamy paslaugy kiekio.

¢ Remonto, techninés prieZituros ir medZiagy sgnaudos

2025 m. | pusm. sudaré 10,2 min. Eur ir, palyginti su 2024
m. | pusm., reik§mingai nesikeité.

Energetiniy istekliy sgnaudos (kuras, elektros energija)
2025 m. | pusm. sudaré 3,8 min. Eur ir, palyginti su 2024
m. | pusm., sumazéjo 1,4 min. Eur. Pokycius sqlygojo reiks-
mingai sumazéjusios elektros energijos sqgnaudos dél
igyvendinamy efektyvumo priemoniy bei Zemesnés elek-
tros energijos kainos.

Kitos sgnaudos 2025 m. | pusm. sudaré 7,6 min. Eur ir,
palyginti su 2024 m. | pusm., padidéjo 0,8 min. Eur. Pa-
grindiné poky¢Ciy prieZastis - ilgalaikio turto nurasymo
sgnaudos.

Bendroveés sgnaudos, tukst. Eur

Bendroveés sgnaudy struktdra

2025 m. | pusm., %

9 7,7%
94 242 8563 o

87731 3,9%
103%‘|'}
13,6%

2023 m. 2024 m. 2025 m.

| pusm. | pusm. | pusm. o 18moky darbuotojams

sqgnaudos

Nusidévéjimas ir
amortizacija
Strateginis
valdymo mokestis ir

bendrosios paslaugos

2800
33,6%
87731
30,9%
Sgnaudos Sgnaudos AlSmoky
. 2023 m. 2024 m.
Remontas, techniné | pusm. I pusm. sgnaudos

priezitra, medziagos

Energetiniai iStekliai

. Kitos sgnaudos

A Nusidévéjimas
darbuotojams  ir amortizacija

Bendroveés sgnaudy kitimas, takst. Eur

771
1386
>
-1389
AEnergetiniai A Medziagy A Strateginis AKitos Sgnaudos
istekliai remonto valdymo sgnaudos 2025 m.
sgnaudos mokestis ir | pusm.
bendrosios
paslaugos
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Veiklos rezultatai

Analizuojant Bendrovés finansinius rezultatus matyti, kad
dél sankcijy Rusijai ir Baltarusijai bei siekio sumazinti sgsa-
jas su Siomis Salimis, veZamy kroviniy apimtys islieka mazé-
jancios. 2025 m. | pusm. vieno i$ pagrindiniy veiklos rodikliy
- traukiniy darbo apimtis - sudaré 6,2 mird. tkm bruto bruto
(4,6 proc. maziau nei 2024 m. | pusm. ir 10,3 proc. maziau
nei 2023 m. | pusm.). 2025 m. | pusm. keleiviy vezimo apim-
tys i$ dalies kompensavo kroviniy srauty mazéjimg.

Bendrovés pardavimo pajamos, nevertinant valstybés ski-
riamy subsidijy, iSaugo nuo 58,6 min. Eur 2024 m. | pusm.
iki 61,1 min. Eur 2025 m. | pusm. arba 2,5 min. Eur. §j augimg
daugiausia lémé kai kuriy gelezinkelio paslaugy jrenginiy
(GP)) paslaugy jkainiy didéjimas.

Bendrovés stabiliam veiklos uztikrinimui labai reikSminga
yra 2022 m. balandzio 6 d. su Lietuvos Respublikos susisie-
kimo ministerija pasirasyta Lietuvos valstybei nuosavybés
teise priklausanciy geleZinkeliy paslaugy jrenginiy kokybés
irfinansavimo sutartis (nuoroda). Penkerius metus galiojan-
ti sutartis leidZia uztikrinti stabiliq infrastruktiros techning

Bendroves EBITDA, tukst. Eur

28 900 29 045

2023 m. 2024 m. 2025 m.
| pusm. | pusm. | pusm.
@ A

«@ EBITDA marza, %

Bendroveés grynasis rezultatas, tukst. Eur

2023 m. 2024 m. 2025 m.
| pusm. | pusm. | pusm.

. Grynasis rezultatas

«@= Grynojo rezultato marza, %

priezilrqg, aukstq geleZinkeliy transporto eismo saugos lygj,
teikiamy paslaugy kokybe. llgalaikis valstybés jsipareigo-
jimas subalansuoti infrastruktiros valdytojo pajamas ir
sgnaudas jtvirtintas tiek Europos Sgjungos, tiek ir Lietuvos
teisés aktuose.

2025 m. | pusm. Bendrové tesé veiklos efektyvumo progra-
mg orientuotq j sqnaudy valdymg, procesy optimizavimg ir
skaitmenizavimg. Dél Siy priemoniy ir pajamy augimo ge-
réjo Bendrovés finansiniai rezultatai - EBITDA, palyginti su
2024 m. | pusm. iSaugo 6,0 proc. iki 29,0 min. Eur. Bendrovés
grynasis rezultatas, nors isliko neigiamas, lyginant su 2024
m. | pusm. geréjo nuo 4,1 min. Eur iki 3,8 min. Eur.


https://doc.ltginfra.lt/lt/apie_mus/specialieji_ipareigojimai/2022-04-06_MAC_sutartis.pdf
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Balanso pokyciai

Bendrovés turtas 2025 m. birzelio 30 d. sudaré 2105,0 min.
Eur ir, palyginti su 2024 m. gruodzio 31d., iSaugo 3,4 proc.
llgalaikis turtas, bendroje struktiroje sudares 94,8 proc.,
iSaugo 2,4 proc. iki 1 994,7 min. Eur. Bendrovei vykdant
ilgalaikius investicinius projektus, kuriy jgyvendinimas
trunka ne vienerius metus, Zenkliausiai iSaugo nebaigta
statyba.

Trumpalaikis turtas per 2025 m. | pusm. padidéjo 22,8 min.
Eur ir 2025 m. birzelio 30 d. sieké 110,4 min. Eur. Trumpalai-
kio turto pokyciui jtakos turéjo iSaugusios prekybos ir kitos
gautinos sumos.

Istatinis kapitalas analizuojamu laikotarpiu nepakito ir
sudaré 654,9 min. Eur. Nuosavas kapitalas per 2025 m. |

pusm. sumazéjo 3,7 min. Eur ir 2025 m. birzelio 30 d. sieké
628,4 min. Eur. Pokycius i§ esmés sqlygojo sumazéjes Ben-
drovés ataskaitinio laikotarpio rezultatas.

llgalaikiai jsipareigojimai per 2025 m. | pusm. padidéjo
18,0 miIn. Eur arba 1,4 proc. ir 2025 m. birzelio 30 d. sudaré
1269,0 min. Eur. llgalaikiy jsipareigojimy augimq sqlygojo
dotacijy investicijoms padidéjimas.

Trumpalaikiai jsipareigojimai per 2025 m. | pusm. iSaugo
55,2 min. Eur ir 2025 m. birzelio 30 d. sieké 207,7 min. Eur.
PokycCius sqlygojo iSaugusios trumpalaikés paskolos is
LTG grupés sgskaitos (angl. cash-pool).

Pagrindiniy balanso straipsniy pokyciai, min. Eur

1948 1995

1776

1251 1269
1129

642 632 628

9 gg 10
[

ligalaikis turtas Trumpalaikis turtas

2023-12-31 2024-12-31 ‘ 2025-06-30

Nuosavas kapitalas

153 208

124

llgalaikiai jsipareigojimai

Trumpalaikiai jsipareigojimai
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Pagrindiniai finansiniai rodikliai*

Matavimo vnt. 2025 m. 2024 m. 2023 m.

I pusm. | pusm. | pusm.

Pardavimo pajamos takst. Eur 61125 58 579 57 694
Subsidijy pajamos tukst. Eur 35741 33256 27 933
Kitos veiklos pajamos tukst. Eur 328 95 340
Pajamos i$ viso tukst. Eur 97 194 91930 85 967
Sgnaudos tukst. Eur (98 563) (94 242) (87 731)
EBITDA takst. Eur 29 045 27 405 28 900
Koreguota EBITDA tukst. Eur 29018 28152 28 682
EBITDA marza % 30,0% 29,8% 33,8%
Koreguota EBITDA marza % 30,0% 30,7% 33,5%
EBIT tukst. Eur (1370) (23m) (1764)
EBIT marza % -1,4% -2,5% -2,1%
Grynasis pelnas (nuostolis) tukst. Eur (3753) (4 084) (2889)
Grynojo pelno (nuostolio) marza % -3,9% -4,4% -3,4%
Matavimo vnt. 2025-06-30 2024-12-31 2023-12-31

llgalaikis turtas tukst. Eur 1994 660 1948 022 1776 396
Trumpalaikis turtas tukst. Eur 110 385 87 623 118 518
Turtas is viso tukst. Eur 2105 045 2035645 1894 914
Nuosavas kapitalas tukst. Eur 628 386 632129 641907
Finansiné skola tukst. Eur 185 835 124 483 128 881
Grynoji skola tukst. Eur 162772 90783 51859
Matavimo vnt. 2025-06-30 2024-12-31 2023-12-31

Nuosavo kapitalo grgza (ROE) % -1,3% -1,4% -1,3%
Turto grgza (ROA) % -0,4% -0,4% -0,5%
Investicijy grqgza (ROI) % -0,5% -0,5% -0,5%
Finansiné skola / EBITDA Kartais 3,3 2,3 2,2
Finansiné skola / Nuosavas kapitalas % 29,6% 19,7% 20,1%
Grynoji skola / EBITDA Kartais 2,9 1,6 0,9
Grynoji skola / Koreguota EBITDA Kartais 2,9 1,6 0,9
Nuosavo kapitalo koeficientas % 29,9% 31,1% 33,9%
Turto apyvartumo rodiklis Kartais 0,1 0,1 0,1
Skubaus likvidumo koeficientas Kartais 0,4 0,4 0,9
Bendrojo likvidumo koeficientas Kartais 0,5 0,6 1,0

* rodikliy apibréZimai pateikiami ataskaitos 53 psl.
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Bendrovés finansavimas

Bendrovés paskoly portfelio dydis 2025 m. birzelio 30 d.
(jvertinus sukauptas palikanas ir LTG grupés sqskaitos lésy
panaudojimq) sudaré 183 892 tukst. Eur (2024 m. gruodzio
31d. 122 750 tikst. Eur). Naujy ilgalaikiy paskoly gauta ne-
buvo.

Bendrovés 2025 m. birZelio 30 d. paskoly portfelio svertiné
palikany norma siekeé 3,5 proc. (2024 m. gruodzio 31d. -
4,3 proc.). llgiausias finansinés skolos grgzinimo terminas
siekia 7 metus, paskutinis grgZinimo terminas - 2032 m.

Apyvartinio kapitalo subalansavimui Bendrové naudojosi
LTG grupés sgskaitos [éSomis (angl. cash-pool), tai jgalina
optimizuoti apyvartinio kapitalo panaudojimgq ir trumpa-
laikio skolinimosi kastus. LTG grupés patronuojanti jmoné
yra pasirasiusi sutartj su kredito jstaiga dél LTG grupés
sgskaitos paslaugy teikimo, atitinkamai LTG ir Bendroveé
sudaro tarpusavio skolinimo susitarimq kiekvieniems me-
tams. Susitarimo sqlygos atitinka GTK 24! straipsnio 3 da-
lyje nustatytus reikalavimus. LTG ir Bendrovés susitarimas
galioja iki 2025 m. gruodzio 31d.

Bendrovéje pagal kredito sutarciy finansines sglygas yra
stebimi Sie finansiniai rodikliai:

Rodiklis Matavimo 2025 m. Nus.t(iltyfa
vnt. | pusm. reik§meé

Grynoji skola / Kore- .

guota EBITDA kartais 2,9 <4,0

Nuo§c|.vo kapitalo % 84.0 >30,0 %

koeficientas *

Paskolos aptarnavi- kartais 24 59

mo koeficientas

* Pagal susitarimq su Siaurés investicijy banku (NIB) apskaidiuojant
Nuosavo kapitalo koeficiento rodiklj prie balansinio Nuosavo kapitalo
straipsnio pridedamos Dotacijos.

2025 m. birzelio 30 d. paskoly sutarciy finansiniy ir nefi-
nansiniy sqlygy vykdymo pazeidimy nenustatyta.
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Specialieji jpareigojimai

Specialieji jpareigojimai - tai funkcijos, kuriy VV| nesiimty
vykdyti komerciniais pagrindais (arba tai daryty uz dides-
ne kaing nei yra nustatyta) ir kurias vykdyti jai yra pavesta
valstybés sprendimu.

Aktualus VV] vykdomy specialiyjy jpareigojimy sqrasas
patvirtintas 2021 m. kovo 16 d. Lietuvos Respublikos Ekono-
mikos ir inovacijy ministro jsakymu Nr. 4-193 su vélesniais jy
pakeitimais (nuoroda).

Bendrové vykdo specialyjj jpareigojimg - viesosios gelezin-
keliy infrastruktlros priezitrg, atnaujinimgq ir plétrg, teikia
naudojimosi viesgja geleZinkeliy infrastruktira paslaugg
bei disponuoja viesqja gelezinkeliy infrastruktira patikeéji-
mo teise.

Aktuali informacija apie Bendro-
vés vykdomus specialiuosius jpa-
reigojimus pateikioma Bendro-
vés 2024 m. metinéje vadovybés
ataskaitoje (nuoroda) ir Bendrovés
interneto svetainéje (nuoroda)

Specialiojo jpareigojimo vykdymo tikslas

Teisés aktai, kuriais pavesta vykdyti specialyjj jpareigojimg bei
kuriais nustatomos jo vykdymo sglygos ir reguliuojama kainodara

Specialiojo jpareigojimo finansavimo mechanizmas
Specialiojo jpareigojimo vykdymo rezultatai

Specialiojo jpareigojimo vykdymo rodikliai



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/cf5836f0865111eb9fecb5ecd3bd711c
https://doc.ltginfra.lt/lt/apie_mus/strategija_ir_rezultatai/LTG_Infra_ataskaita_2024.pdf
https://ltginfra.lt/apie-mus/specialieji-ipareigojimai/
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Investicijos

#LTG Infra“ investicijos 2025 m. | pusm. sudaré 96,2 min.
Eur, i$ kuriy didZigjg dalj apima ,Rail Baltica“ bei Elektrifi-
kacijos projektai. Siy dviejy projekty rangos darby apim-
¢iy didinimas sqlygojo reiksmingq ,LTG Infra“ investicijy

lygio padidéjimg lyginant su ankstesniais laikotarpiais.

Investicijos, tikst. Eur 2025m.) 2024m. 2023 m.

| pusm. * I pusm. |pusm.
»Rail Baltica“ 52,0 21,4 38,8
Keliy atnaujinimo programa n,4 6,1 6,4
Kita 16,9 14,8 21,9
IS viso 96,2 66,0 146,8

* nejtraukiami atidéjiniai (perduotas turtas), kuriy verté 2025 m. |
pusm. sudaré 6,7 min. Eur.

Svarbiausi investiciniai
projektai

Gelezinkeliy infrastrukturos plétra ir
atnaujinimas

Tesiamas didZiausias geleZinkeliy infrastruktiros plétros
projektas - ,,Rail Baltica“

»Rail Baltica“ skirta sujungti Baltijos $alis su ES Salyse domi-
nuojanciu europinés vézés gelezinkelio tinklu.

Projekto eiga 2025 m. | pusm.:
e RuoZe Kaunas-LT/LV valstybiy siena:

- Tesiamas gelezinkelio linijos atskiry ruozy techninis pro-
jektavimas;

- Statomas tiltas ties Jonava per Nerj (ilgiausias tiltas
Baltijos Salyse, tilto ilgis 1,5 km);

- Vykdoma sankasos ir inZineriniy statiniy rangos darbai
ruozuose Sveicarija-Zeimiai, Zeimiai-Séta ir Seta-Ramy-
gala (44,8 km);

- Vykdomi sankasos rangos darby pirkimai ruozuose
Kaunas (Palemonas)-Sveicarija, Ramygala-Bergianai ir
Bergitnai-Jonidkélis (68 km);

- Vykdomi virsutinés kelio konstrukcijos rangos darby pir-
kimai ruoZe Sveicarija-Zeimiai (10 km);

- Vykdomas pasiruoS§imas Panevézys-LT/LV valstybiy
siena projektavimo pirkimo paskelbimui.

e Ruoze PL-Jiesia ir Kauno mazgas:

- Vykdomos Zemés paémimo visuomenés poreikiams vei-
klos;

- Vykdomi projektavimo darby pirkimai;

- Vykdomas esamos 1435 mm RB1 linijos PL-Palemonas
signalizacijos jrengimo pirkimas.

e RuozZe Kaunas-Vilnius:

- Vykdomos baigiamosios teritorijy planavimo veiklos.

e Taip pat centralizuotai trims Salims vykdomi eismo val-

dymo ir kontrolés sistemy bei elektros tinklo projektavi-
mo ir jrengimo paslaugy pirkimai.



Gelezinkelio elektrifikavimo projektas

e Jgyvendinant koridoriaus Vilnius-Klaipéda elektrifikavi-
mo projektq, uzbaigti rangos darbai Vilniaus gelezinkelio
mazge, taisomos pastabos ir planuojamas jtampos j kon-
taktinj tinklg jjungimas. 2025 m. geguzés mén. pradéta
eksploatuoti rekonstruota Lentvario traukos pastoté, kuri
tiekia elektros energijq j Vilniaus gelezinkelio mazgq. Kai-
Siadoriy-Klaipédos (Draugystés stotis) ruoze vykdomi in-
tensyvus darbai, atlikta apie 85 proc. darby, planuojama
iki mety galo uzbaigti kontaktinio tinklo statybos darbus
pagrindiniuose keliuose. Taip pat Siame ruoze baigtos sta-
tyti dvi traukos pastotés, vykdomi prijungimo prie Litgrid
perdavimo tinklo rangos darbai.

2026 m. pabaigoje uzbaigus elektrifikacijos projektq (elek-
trifikavus 363 km keliy) bus sudaryta galimybé krovinius ir
keleivius visame geleZinkelio koridoriuje Kena-Vilnius/
Vaidotai-Siauliai-Klaipéda vezti naudojant ekologiskq ir
efektyviq elektring traukq.

Pradétas keleiviniy traukiniy baterijy jkrovimo infrastruk-
tiros jrengimo projektas (Varénos stotyje), kur darbai
sparciai vykdomi pagal plang, pradéta pagrindinés krovi-
mo stotelés gamyba, atlikta 51 proc. darby.

Kitos gelezinkeli
infrastrukturos plétros ir
atnaujinimo kryptys

Gelezinkeliy infrastrukturos pritaikymas
valstybés saugumo poreikiams

Rangos darby pirkimo proceduros projektui Karinés/civili-
nés krovos aikstelé Palemone. Krovos aikstelé bus sujung-
ta su europinés vézés geleZinkeliu ir pritaikyta karinéms
reikméms.

Atlikti privaziuojamojo kelio prie KAM kuro bazés (Pa-
juostis, Panevézio raj.) atstatymo darbai.

Vykdomi rentgeno kontrolés sistemy jrengimo Kybarty
ir Stasyly pasienio stotyse projektai.

Rekonstruojama kelio Piréiupiai-Jasiunai pervaza, sie-
kiant pasiruosti Rudininky poligono jrengimui. Atlik-
ti pervazos konstrukcijos keitimo darbai, artimiausiu
metu planuojamas signalizacijos jrenginiy rekonstravi-
mo darby vykdymas.

Planuojamas Rudninky poligono gelezinkeliy infrastruk-
tlros projektas. Rengiamasi pirkimy skelbimui.

Vykdomas rangos darby pirkimas Sestoky gelezinkelio
stoties kelio Nr. 2BEU rekonstravimui ir aikstelés prie ke-
lio statybai.

Vykdomas gelezinkeliy infrastrukturos
skaitmeninimas

Siekiant didinti geleZinkelio stociy veiklos efektyvumg,
igyvendinamas Stociy valdymo ir jrankiy modernizavi-
mo (SVIM) projektas. Jgyvendinus projektg bus sukurtas
naujas veiklos modelis bei jdiegtas labiausiai tinkantis
gelezinkelio stoc¢iy valdymo jrankis;

Vykdomi Eismo valdymo efektyvumo didinimo, Infras-
truktiros priezitros veiklos modelio sukarimo ir kiti skai-
tmeninimo projektai.

Gelezinkelio pervazy, stociy ir jy prieigy
modernizavimas, siekiant padidinti jy
saugumgq ir patrauklumg visuomenei

Siekiant, kad kelionés traukiniais bty lengvai pasiekia-
mos keleiviams, turintiems negalig, 2025 m. tesiamas
»Marsruto be kliuciy“ pritaikymo Zmonéms su negalia
gelezinkelio stoties teritorijoje projektas. Jgyvendinant
projektqg renovuojamos geleZinkelio stociy prieigos,
jrengiami pandusai, jrengiomos jspéjamosios juostos
bei kitos priemonés.

UZbaigtas Vilniaus gelezZinkelio stoties pastato pertvar-
kymas, kuriuo didinamas Vilniaus stoties patrauklumas
keleiviams bei stotis pritaikoma komerciniams tikslams.

2025 m. pradéta vykdyti Gaiziiny, Panevézio, Radvi-
liskio stociy pésciyjy viaduky pritaikant juos Zmonéms
su negalia rekonstravimo projektai. Rengiamasi pirki-
mams projektavimo paslaugoms pirkti.

2025 m. pasirasytos projektavimo paslaugy sutartys dél
2-jy lygiy praéjimy per geleZinkelj Kretingos st. ir Klaipé-
dos st. projektavimo.
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Planuojama perony atnaujinimo TEN-T linijose Vilnius-
Klaipéda, Vilnius-Kaunas, Vilnius-Turmantas, Klaipé-
da-Pagégiai programa. Pagal jq iki 2029 m. numatoma
rekonstruoti 13 stodiy ir 18 stoteliy (i§ viso 52 peronus)
pritaikant infrastruktirg nejgaliesiems ir riboto judumo
asmenims. Rengiamasi pirkimams projektavimo pas-
laugoms pirkti.

Inicijuotas Pervazos Vilnius-Klaipéda 351+780 km (Kre-
tinga) modernizavimo projektas. Rengiamasi pirkimams
projektavimo paslaugoms pirkti.

Vykdomi Vilnius-Klaipéda gelezinkeliy linijos priorite-
tiniy pervazy modernizavimo darbai, per 2025 | pusm.
pradéta naudoti Sileny st. pervaza, o Radviliskis-Silenai
tarpstocio pervaza paleista bandomajai eksploataci-
jai, dar 7-iy pervazy modernizavimg planuojama pa-
baigti iki 2025 m. IIl ketvircio pabaigos.

Gelezinkeliy infrastrukturos objekty
atnaujinimas

~LTG Infra“ siekdama uztikrinti saugq ir sklandy pagrin-
diniy veikly tgstinumgq, investuoja j esamy infrastrukta-
ros objekty atnaujinimq. Ataskaitiniu laikotarpiu buvo
vykdomi pagrindiniy gelezinkelio keliy atnaujinimo dar-
bai, vykdoma ieSmy keitimo programa, rekonstruojami
defektiniai tiltai, remontuojamos pervazos, keiCiamos
avarinés buklés kontaktinio tinklo atramos (ruoze Vil-
nius-Kaunas), vykdomas elektrinés ieSmy ir signaly cen-
tralizacijos jrangos pakeitimo Vilniaus regiono stotyse
projektas, atstatyta Vilniaus geleZinkelio stoties tvora
(atraminé sienelé), keidiamos kondicionavimo sistemos
infrastruktiros objektuose ir kiti turto atnaujinimo dar-
bai. Per 2025 m. | pusm. atnaujinant gelezinkeliy infras-
truktdros turtq, atlikta darby uz 19,2 min. Eur, i$ jy 1,4
min. Eur pagrindiniy keliy atnaujinimo darbai.

Vykdoma stociy keliy remonto programa. Fiziniai ran-
gos darbai prasidéjo 2025 m. birZzelio mén. ir tai yra tes-
tiné remonto programa.

Bendrovés tarpiné vadovybés ataskaita ir finansinés ataskaitos (neaudituotos)
uz Sesiy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. birzelio 30 d.

Rezultatai

Planuojami investiciniai
Erojektai, jy investavimo

ryptys

Artimiausioje perspektyvoje
planuojamos investicijos | geleZinkeliy
infrastrukturq:

tesiami 2024 m. vykdyti ir dar neuzbaigti projektai, is ku-
riy svarbiausi ,Rail Baltica® ir geleZinkeliy elektrifika-
cijos, taip pat stociy pritaikymas Zmonéms su negalia,
pervazy modernizavimas, skaitmenizavimo projektai;

vykdomi esamos infrastruktiiros eismo saugumo uztikri-
nimui ir parametry islaikymui batini nusidévéjusio turto
(pagrindiniy keliy, ieSmy,, tilty, kontaktinio tinklo, perva-
2y ir kity objekty) atnaujinimo darbai;

intensyvinamos investicijos, kurios didins karinj mobilu-
mgq Salyje (karinés/civilinés krovos aikstelés jrengimas
Palemone) bei Salies saugumg (rentgeny jrengimas pa-
sienio stotyse).

»LTG Infra* investicijy programa (turto atnaujinimo apim-
tis, atskiry projekty jtraukimas j investicijy portfelj) didele
dalimi priklauso nuo ES ir Valstybés biudZeto finansavimo
sprendimy.
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Dividendy politika

Valstybés valdomy jmoniy dividendy mokéjimg ir pelno
jmoky dydj reglamentuoja 2012 m. birzelio 6 d. Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 65 ,,Dél valstybés
turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdo-
mose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo“ ir jo pakeiti-
mai (nuoroda). Suvestiné redakcija galioja nuo 2022 m.
balandzio 5 d.

Bendrovés dividendy skyrimq ir mokéjimq reglamentuoja
LTG grupés Dividendy skyrimo politika ir 2022 m. birzelio
6 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu Nr.
3-289 patvirtintas VieSosios geleZinkeliy infrastruktdros
valdytojo veiklos rezultato apskaiciavimo ir panaudojimo
tvarkos aprasas (nuoroda), uztikrinantis GTK 24! straips-
nio 9 dalies jgyvendinimg.

VieSosios gelezinkeliy infrastruktiros valdytojo funkcijas
vykdanti Bendroveé Dividendy skyrimo politikoje nustatyta
tvarka apskaiciuotus dividendus moka tiek, kiek tai atitin-
ka GTK 24! straipsnio 10-12 dalyse ir VieSosios gelezinkeliy
infrastruktiros valdytojo veiklos rezultato apskai¢iavimo
ir panaudojimo tvarkos apraso nuostatas.

Dividendy skyrimas uz finansinius metus ar trumpesn;j
negu finansiniai metai laikotarpj planuojamas atsizvel-
giant j nuosavo kapitalo grqzos lygj, uzdirbtg gryngjj
pelng, finansines galimybes mokéti dividendus, valstybei
svarbiy ekonominiy projekty vykdymgq bei kitas sqlygas ir
aplinkybes, nustatytas Dividendy skyrimo politikoje. Di-
videndy iSmokéjimo koeficientas skaiciuojamas nuo ne-
paskirstyto pelno ir priklauso nuo ataskaitinio laikotarpio
pabaigos ROE.

Bendrové paskutinius tris metus dividendy nemokéjo.


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActEditions/lt/TAD/TAIS.427069
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/40eeb720e5cf11ec896de0b71e988500

Valdysena L1G 2 INFRA



m Bendrovés tarpiné vadovybés ataskaita ir finansinés ataskaitos (neaudituotos) Valdysena
uz Sesiy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. birzelio 30 d.

Apzvalga
Grupés struktura

Bendroveé priklauso didZiausiai Baltijos Salyse kroviniy, keleiviy vezimo ir infrastruktiros valdymo - LTG grupei. Bendrovés 100
proc. akcijy priklauso patronuojanciai bendrovei AB, Lietuvos gelezinkeliai“ AB , Lietuvos geleZinkeliai“ akcininké yra Lietuvos
valstybé, jai priklauso 100 proc. akcijy, o akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija.
Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové neturéjo dukteriniy bendroviy.

AB , Lietuvos gelezinkeliai“

100%

UAB

UAB AB ~LTG
,LTG Link*“ ALTG Infra“ Kompetencijy
centras”

UAB
,GeleZinkelio
tiesimo

UAB
»Rail Baltica
statyba“

AB
»LTG Cargo“

centras“

100% 100% 100%
(100% ) (100% ) (100%)

UAB
»LTG Wagons*

81,39% 33,33%

UAB
svoestalpine

Vsj
»Gelezinkeliy

»LTG Cargo
Polska“

»LTG Cargo
Ukraine*

Railway
System
Lietuva“

logistikos RB RAIL AS

parkas“

. Dukterinés bendrovés ir paskesnés eilés jmonés veikianéios konkurencingje rinkoje tomis paciomis sqlygomis kaip ir kiti Lietuvos ir uZsienio rinkos dalyviai
. Dukterinés bendroveés vykdangios valstybés pavestas funkcijas - specialiuosius jpareigojimus
. UAB ,Rail Baltica statyba“ yra RB RAIL AS, koordinuojancios ,Rail Baltica“ pojekto jgyvendinimg, steigéja ir akcininké

. Viesoji jstaiga
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Valdysenos modelis

LTG grupés korporatyvinis valdymas organizuojamas
taip, kad buty laikomasi efektyvaus ir j rezultatus orien-
tuoto LTG grupés valdymo ir kontrolés priemoniy balanso.
LTG grupés valdymo modelis yra centralizuotas t.y. patro-
nuojantys LTG valdymo organai (toliau - LTG) svarsto ir
tvirtina konsoliduotq LTG grupés veiklos strategijg, konso-
liduotus veiklos tikslus, juos matuojancius rodiklius ir siek-
tinas reiksmes, konsoliduotg biudzetq ir veiklos plang. LTG
nustato taisykles ir proceduras, kuriomis koordinuoja visy
LTG grupés jmoniy veiklos planus, jy priezilrq ir kontrole.

LTG grupéje taikomas funkcinés lyderystés modelis, kuris
reiskia, kad pridétiné verté yra kuriama centralizuojant
veiklos palaikymo bei korporatyviniy funkcijy valdymg
ir pacias funkcijas, konsoliduojant kompetencijas ir die-
giant funkcinj meistriSkumg. Patronuojancioji bendrove
koordinuoja LTG grupés bendroviy finansy, teisés, plana-
vimo ir stebésenos, Zmogiskyjy istekliy, rizikos valdymo,
audito, technologijy, komunikacijos ir kitas bendrgsias sri-
tis bendromis politikomis, nuostatomis ir normomis, kurios
taikomos visoms LTG grupés bendrovéms.

Sis valdysenos modelis Bendrovéje taikomas tiek kiek tai
nepriestarauja teisés aktais reglamentuojamiems vieSo-
sios gelezinkeliy infrastrukturos valdytojo valdymo ne-
Saliskumo, finansinio skaidrumo, vieSosios geleZinkeliy
infrastruktiros pajégumy skyrimo bei uZzmokescio uz mi-
nimalyjj prieigos paketq apskaic¢iavimo ir mokéjimo reika-
lavimams.

LTG grupés korporatyvinis valdymas
organizuojamas laikantis Siy principy:
¢ Veiklos atvirumo ir skaidrumo;

e Korporatyvinio valdymo atitikties teisiniam reguliavi-
mui ir jo efektyvumo;

e Akcininky lukesciy jgyvendinimo;
e Bendradarbiavimo su interesy turétojais ir jy vaidmeniu;

e Veiksmingos ir efektyvios riziky valdymo ir vidaus kon-
trolés sistemos;

e Tiksly apibréZztumo ir tvarumo;

¢ Valdymo organy atsakomybés ir atskaitomybés.

Veiklos politikos

Vadovaujantis LTG Korporatyvinio valdymo politika LTG
nustato bendrai LTG grupéje taikomas politikas ir taisy-
kles. Taigi, LTG valdybos patvirtintos politikos yra taiko-
mos ir kitose LTG grupés jmonése, jskaitant ir Bendrovéje.

Ataskaitiniu laikotarpiu LTG valdyba patvirtino ir LTG gru-
péje buvo pradétos taikyti Sios veiklos politikos:

Atnaujinta Pirkimy politika, kurios tikslas apibrézti pa-
grindinius Pirkimy veiklos valdymo principus ir tikslus bei
uztikrinti, kad pirkimai buty vykdomi laikantis auksty ko-
kybés standarty, skatinant konkurencijg, inovacijas, tva-
rumgq ir Ié8y naudojimo efektyvumg, o atsargos valdomos
laikantis geryjy atsargy valdymo praktiky ir metody.

Nacionalinio saugumo atitikties politika, kurios tikslas
nustatyti LTG grupés strateginj ir vieningq poziurj j naci-
onalinio saugumo atitikties uztikrinimg, kuris kyla i§ LTG
grupés, kurios atitinkamos jmonés laikomos nacionali-
niam saugumui uZztikrinti svarbiomis jmonémis, statuso
bei i$ to kylancios pareigos veikti laikantis nacionalinio
saugumo interesy.

Atnaujinta Strateginio planavimo ir valdymo politika
nustato bendruosius LTG grupés strateginio planavimo ir
valdymo principus, atsakomybes ir pagrindinius veiklos
procesus ir ja siekiama uztikrinti suderintq strateginj pla-
navimgq ir valdymgq visoje Grupéje.
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Valdysenos pripazinimai

LTG grupé 2023/2024 mety valstybés valdomy jmoniy
(VV]) gerosios valdysenos indekso vertinime tarp dideliy
jmoniy kategorijy priskirty VV] pateko tarp lyderiaujanciy
valstybés valdomy jmoniy ir pelné auksciausiq ,A+“ jver-
tinimq.

Bendrové visose kategorijose (skaidrumo, kolegialiy orga-
ny, strateginio planavimo) gavo auks&iausiq ,,A+“ jverti-
nimg.

Skaidrumas Kolegialls Strateginis Gerosios
organai planavimas ir valdysenos
igyvendinimas indeksas

VV] valdysenos kokybés vertinimui yra taikomas Vs§] ,,Val-
dymo koordinavimo centras” sukurtas vertinimo jrankis -
VV| gerosios valdysenos indeksas, kurio tikslas - jvertinti
ir pamatuoti, kaip valstybés valdomos jmonés bei jas kon-
troliuojancios valstybei atstovaujancios institucijos jgy-
vendina pagrindines gerosios valdysenos praktikas. Siuo
metu tai yra vienintelé priemoné, kurios pagrindu atlieka-
mas VV] valdysenos monitoringas, jvertinama visy VV] bei
jy dukteriniy jmoniy valdysenos kokybé ir atitiktis teisés
akty nuostatoms.
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Bendrovés jstatai

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés jstatai nebuvo pakeisti.

Su Siuo metu galiojanciais Bendrovés jstatais galima susi-
pazinti Bendrovés interneto svetainéje (nuoroda).

Informacija apie akcijas 2025 m.
birzelio 30 d.

Jstatinio kapitalo Akcijy skaiéius, Akcijos nominali
dydis, tukst. Eur vnt. verté, Eur
654 928 654 928 1000

Visos Bendrovés akcijos yra vienos klasés - paprastos
vardinés. Akcijos yra nematerialios, jos fiksuojamos jra-
Sais asmeninése vertybiniy popieriy sqgskaitose teisés
akty nustatyta tvarka.

Bendrové ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo jsigijusi savy bei
kity LTG grupés jmoniy akcijy.

Aktuali valdysenos informacija ¢ Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija
pateikioma Bendrovés 2024 m.
metinéje vadovybés ataskaitoje
(nuoroda) ir Bendrovés interneto
svetainéje (nuoroda) e Bendrovés vadovo funkcijos ir kompetencija

e Valdybos nariy funkcijos ir kompetencijos, atrankos kriterijai, informa-
cija apie atlygj, valdybos savo veiklos vertinimgq ir rezultatus


https://ltginfra.lt/apie-mus/valdymas/vidaus-teises-aktai/
https://doc.ltginfra.lt/lt/apie_mus/strategija_ir_rezultatai/LTG_Infra_ataskaita_2024.pdf
https://ltginfra.lt/apie-mus/valdymas/
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Bendrovés organai

Jstatuose numatyti Sie Bendrovés organai:
e Visuotinis akcininky susirinkimas;
e Valdyba;

e Vadovas.

Visuotinis akcininky susirinkimas

Auksciausias Bendrovés organas. Visuotinio akcininky
susirinkimo kompetencija, suSaukimo bei sprendimy prié-
mimo tvarka nustatyta Lietuvos Respublikos akciniy ben-
droviy jstatyme, kituose teisés aktuose, taip pat Bendro-
vés jstatuose.

Bendrovés vienintelis akcininkas - LTG, priimantis pagrin-
dinius su Bendrovés akcininko nuosavybés teisiy ir parei-
gy jgyvendinimu susijusius sprendimus.

Privilegijuoty akcijy Bendrové néra isleidusi. Ataskaitiniu
laikotarpiu balsavimo teisé nebuvo apribota.
Ataskaitiniu laikotarpiu akcininko turtinés ir neturtinés

teisés nebuvo apribotos, akcininkui specialiyjy teisiy ne-
numatyta.

Valdyba

Bendrovés jstatuose numatytas kolegialus valdymo or-
ganas, kurj sudaro 5 nariai. Valdybos narius 4 mety ka-
dencijai renka visuotinis akcininky susirinkimas. Valdyba
i$ savo nariy renka valdybos pirmininkq. Tas pats asmuo
valdybos nariu gali buti iSrenkamas ne daugiau kaip dvi
kadencijas is eilés.

Nepriklausomi valdybos nariai renkami vadovaujantis
Kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés val-
dybq ir kandidaty j valstybés ar savivaldybés valdomos
bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamg kole-
gialy priezitros ar valdymo organg atrankos aprasu (to-
liau - Atrankos aprasas), patvirtintu Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 (su ve-
lesniais pakeitimais). Formuojant valdybg, laikomasi At-
rankos apraso nuostaty dél valdybos nariy kompetencijy
jvairiapusiskumo, reikalavimy dél atitikimo bendriesiems
ir specialiesiems reikalavimams.

Valdyba atskaitinga Bendrovés visuotiniam akcininky su-
sirinkimui.
Valdybos kadencijos laikotarpis- 2023-01-23 - 2027-01-23.

Nei vienas valdybos narys neturi LTG grupés jmoniy akcijy.
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Bendrovés valdybos sudétis

GEDIMINAS ALMANTAS HAROLDAS NAUSEDA RAMUNAS RIMKUS
Nepriklausomas valdybos narys, pirmininkas Nepriklausomas valdybos narys Valdybos narys, valstybés tarnautojas
Pareigas eina nuo 2023 m. sausio 23 d. Pareigas eina nuo 2023 m. sausio 23 d. Pareigas eina nuo 2023 m. sausio 23 d.
ISSILAVINIMAS ISSILAVINIMAS ISSILAVINIMAS
e Vilniaus universiteto teisés moksly magistras; ¢ Vilniaus universiteto informatikos bakalauras; e Vilniaus Gedimino technikos universiteto (dabar Vilnius Tech)

transporto ekonomikos bakalauras;

e Berno universiteto (§veicorijo) teisés moksly magistras LL.M.; Vilniaus universiteto verslo vadybos ir administravimo magis- o o ) ) . o
e Kopenhagos verslo mokyklos (CBS) industrinis doktorantas tras; ° \t/|ln|c|us tGeIdm'“'?'i techml.«?[s universiteto (dabar Vilnius Tech)
(Verslo deryby etika ir moralé); ransporto logistikos magistras.

Verslo vadybos magistro studijos vadovams ISM vadybos ir

e American Express Lyderystés akademijos studijos Arizonos ekonomikos universitete (angl. ISM Executive School) ir BI Nor- . .
valstijos universitete (angl. Arizona State University/ Thunder- vegijos verslo mokykloje (angl. Bl Norvegian Business School); PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS
bird School of Global Management); ° Vcdov'q ir ycldybos chriq studijos osocioc'ijoje ,,Bendroviq val- o Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos BiudZeto ir inves-
« Darnaus organizacijy valdymo programos Siaurés Europai ,Tvari dymo institutas Baltijos Salyse” (angl. Baltic Institute of Corpo- ticijy departamento Strateginio planavimo skyriaus vedéjas.
lyderysté“ studijos Svedijos institute (angl. Sweedish Institute). rate Governance);

e Lyderystés studijos Oksfordo universitete.
KITOS EINAMOS PAREIGOS
« AB,Novaturas* valdybos pirmininkas; PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS
* AB Lietuvos oro uostai valdybos pirmininkas. o UAB,,Ignitis“ verslo klienty ir plétros tarnybos vadovas.
o AB KN Energies“ valdybos narys;
e Vs Atviros Lietuvos Fondo tarybos narys;
e Tarptautinés Raudonojo KryZiaus ir Raudonojo Pusménulio
Federacijos atitikties ir mediacijos komiteto narys (Zenevoje); e Ignitis Eesti OU valdybos narys;
e Lietuvos radijo ir televizijos tarybos pirkimy ir investicijy e Ignitis Suomi Oy valdybos pirmininkas.
komiteto nepriklausomas narys.

KITOS EINAMOS PAREIGOS



ISSILAVINIMAS

¢ Vilniaus Gedimino technikos universiteto (dabar Vilnius Tech)
statybos ekonomikos bakalauras;

o Vilniaus Gedimino technikos universiteto (dabar Vilnius Tech)
inZinerinés ekonomikos ir vadybos magistras.

PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS

e AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ Strategijos ir plétros funkcijos
Projekty ir investicijy valdymo vyriausias ekspertas,
Gelezinkelio g. 16, Vilnius, jm. kodas 110053842.

SIGITAS KUBILIS

Akcininko deleguotas valdybos narys
Pareigas eina nuo 2023 m. sausio 23 d.

GEDIMINAS SECKUS

Akcininko deleguotas valdybos narys
Pareigas eina nuo 2025 m. vasario 1d.

ISSILAVINIMAS

¢ Vilniaus universiteto teisés magistras;

e Vadowy ir valdybos nariy studijos asociacijoje ,,Bendroviy val-
dymo institutas Baltijos Salyse” (angl. Baltic Institute of Corpo-
rate Governance).

PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS

e AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ Verslo atsparumo direktorius,
Gelezinkelio g. 16, Vilnius, jm. kodas 110053842.
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Valdybos sudéties pasikeitimai per
ataskaitinj laikotarpj

Per ataskaitinj laikotarpj keitési valdybos sudétis. Iki 2025
m. vasario 1 d. Bendrovés valdybos narés pareigas éjo
UAB ,LTG kompetencijy centras“ generaliné direktoré
leva Lauraityté. Nuo 2025 m. vasario 1 d. iki veikiancios
Bendrovés valdybos kadencijos pabaigos Bendrovés val-
dybos nariu isrinktas LTG Verslo atsparumo direktorius
Gediminas Sedkus.Informacija apie valdybos posédziy
lankomumg ataskaitiniu laikotarpiu

Informacija apie valdybos posédziy
lankomumg ataskaitiniu laikotarpiu

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 13 valdybos posédziy, i$ ku-
riy 2 vyko apklausos budu (rastu).

Nario vardas, pavardé Valdybos posédziai

Posédziy skaicius 2025 m. | pusm.
(iskaitant isvaziuojamuosius poseé- 13
dzZius, balsavimgq i§ anksto rastu)

Gediminas Almantas 13
Haroldas Nauséda 13
Ramiinas Rimkus 13
leva Lauraityté 2*
Sigitas Kubilis 13
Gediminas Seékus n*

* Bendrovés valdybos nario pareigas leva Lauraityte ejo iki 2025 m. vasa-
rio 1d., Gediminas Sedkus valdybos nario pareigas pradéjo eiti nuo 2025
m. vasario 1 d., todél matomas dalyvavimo skirtumas.

Komitetai ir jy veikla

LTG Skyrimo ir atlygio bei audito komitetai veiké LTG gru-
pés mastu.

Audito komiteto pagrindinis uZzdavinys teikti iSvadas, sit-
lymus LTG valdybai dél vidaus ir iSorés audito, riziky val-
dymo ir kontrolés sistemy LTG ir jos dukterinése bendro-
vése veikimo.

Skyrimo ir atlygio komiteto paskirtis teikti iSvadas, nuo-
mones, rekomendacijas bei pasitulymus LTG valdybai LTG
grupés valdymo organy atranky bei LTG grupés atlygio
politikos nustatymo klausimais.
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Vadovybé

Bendrovés vadovas

Generalinis direktorius - yra vienasmenis Bendrovés val-
dymo organas, kuris organizuoja kasdiening Bendrovés
veiklg ir jai vadovauja. Generalinio direktoriaus pareigos
ir kompetencija yra apibréztos Lietuvos Respublikos ak-
ciniy bendroviy jstatyme ir Bendrovés jstatuose, skelbia-
muose Bendrovés interneto svetainéje (nuoroda). Genera-
linj direktoriy 5 mety kadencijai renka Bendrovés valdyba,
kuriai jis yra atskaitingas. Tas pats asmuo generaliniu di-
rektoriumi gali buti skiriamas ne daugiau kaip 2 kadenci-
jasis eilés.

Bendrovés generalinio direktoriaus Vy&io Zalimo pirma pen-
keriy mety kadencija prasidéjo nuo 2023 m. gruodzio 1d.

VYTIS ZALIMAS

Bendrovés generalinis direktorius
Pareigas eina nuo 2023 m. gruodzio 1d.

ISSILAVINIMAS

¢ Vilniaus universiteto Valdymo informaciniy sistemy ir paslaugy
bakalauras;

¢ Vilniaus universiteto Tarptautinio verslo mokyklos Tarptautinés
prekybos ir rinkodaros magistras.
PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS

e AB,LTG Infra“ generalinis direktorius
Gelezinkelio g. 2, Vilnius, jm. kodas 305202934.


https://ltginfra.lt/apie-mus/veikla-ir-funkcijos/
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Bendrovés valdymo ir organizaciné
struktura

Siekiant LTG grupés jmoniy ilgalaikés vertés augimo, ra-
cionalaus ir efektyvaus 1ésy, turto ir kity iStekliy panau-
dojimo, akcininko lukesciy ir interesy jgyvendinimo, LTG
grupés veikimo modelis orientuotas j pagrindiniy veikly
iSgryninimg ir sutelkimg dukterinése bendrovése. ,LTG
Infra“ bidama LTG grupés dalimi, yra atsakinga uz ,LTG
Infra“ pagrindinés veiklos vykdyma ir jos nustatyty veiklos
tiksly pasiekimaq.

Bendrovés valdymo struktara iki 2025-02-01:

Siekdama iskelty tiksly jgyvendinimo, tinkamo valdymo
uztikrinimo, ,LTG Infra“ savo veikloje veikia savarankis-
kai, priima jos kompetencijai priskirtus sprendimus ir uz-
tikrina atskaitomybe ir atsakomybe uz veiklos rezultatus.
Bendrové savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatymu, bei kitais Lietuvos Respubli-
kos teisés aktais, reglamentuojanciais akciniy bendroviy,
jskaitant ir valstybés valdomy jmoniy, taip pat gelezinke-
liy transporto, veiklg, Bendrovés jstatais, Bendrovés orga-
ny sprendimais.

Generalinis direktorius

Atsizvelgiant j ,,LTG Infra“ 2024-2028 mety strategijos pri-
oritetus ir plétros planus bei siekiant efektyviau valdyti
veiklg, 2024 m. kovo 12 d. pakeista ,LTG Infra“ valdymo
struktira, kuri jsigaliojo nuo 2024 m. birzelio 1d. bei 2024
m. gruodzio 5 d. patvirtinta nauja ,LTG Infra“ valdymo
struktira, kuri jsigaliojo 2025 m. vasario 1d. Jsteigtos Vers-
lo atsparumo partnerio bei Zmoniy ir kultliros partnerio
pareigybés, tiesiogiai pavaldZios Bendrovés generaliniam
direktoriui.

Techniné priezitra

Paslaugy teikimas

Paslugy vystymas ir
pardavimai

Strategija ir
valdymas

Bendrovés valdymo struktura nuo 2025-02-01:

Generalinis direktorius

Projekty valdymas

»Rail Baltica“
valdymas

Techniné priezitra

Paslaugy teikimas

Paslugy vystymas ir
pardavimai

Strategija ir

valdymas Projekty valdymas

»Rail Baltica“
valdymas

(Verslo atsparumas} [ Zmonés ir kultira }
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Bendrovés vadovybé

VYTIS ZALIMAS

Generalinis direktorius

Pareigas eina nuo 2023 m. gruodzio 1d.

JUSTAS VYZINTAS

»Rail Baltica“ valdymo vadovas

Pareigas eina nuo 2024 m. geguzés 2 d.

ARVYDAS DVEILYS

Techninés prieziuros vadovas

Pareigas eina nuo 2019 m. gruodzio 8 d.

TOMAS JONIKAITIS

Paslaugy teikimo vadovas

Pareigas eina nuo 2021 m. birzelio 1d.

RAMUNAS DOKSAS

Strategijos ir valdymo vadovas

Pareigas eina nuo 2024 m. balandzio 3 d.

RAIMONDAS ZEMIKAS

Projekty valdymo vadovas

Pareigas eina nuo 2023 m. liepos 10 d.

JADVYGA DIRMANTIENE

Paslaugy vystymo ir pardavimo vadové

Pareigas eina nuo 2024 m. geguzés 2 d.

JURATE CEPAITIENE

Finansy vadoveé

Pareigas eina nuo 2024 m. lapkric¢io 4 d.

VIDMANTAS CERKAUSKAS

Verslo atsparumo partneris

Pareigas eina nuo 2024 m. lapkricio 11d.

GRETA KERNAGIENE

Zmoniy ir kultdiros partneris

Pareigas eina nuo 2025 m. vasario 1d.

Interesy valdymas

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés valdyba aktyviai uztikrino
nacionaliniy ir Bendrovés vidaus teisés akty dél interesy konf-
likty prevencijos laikymgsi. Galimi interesy konfliktai buvo
tikrinami kiekvieno valdybos posédzio pradzioje ir, esant ga-
limiems interesy konfliktams, valdybos nariai susilaiké nuo
balsavimo atitinkamais darbotvarkés klausimais.

Per ataskaitinj laikotarpj visi Bendrovés valdybos nariai,
Bendrovés generalinis direktorius bei vadovai Vyriausigjai
tarnybinés etikos komisijai buvo pateike privaciy interesy de-
klaracijas, kurias galima rasti Vyriausiosios tarnybinés etikos
komisijos interneto svetainéje www.vtek.It.

Informacija apie valdybos nariy atlygj

Bendrovés valdybos atlygio nustatymo principai atsklei-
dziami Bendrovés metinéje vadovybés ataskaitoje Valdy-
senos dalyje (nuoroda).

2025 m. | pusm. valdybos nariams iSmokétas atlygis:

Nario vardas, pavardé v:;IIZ;gZIz; : ‘:I:’;E:;n::é: .
Gediminas Almantas 20934
Haroldas Nauséda 15702
Raminas Rimkus 7 848
Sigitas Kubilis 7 848
Gediminas Sedkus 6540
leva Lauraityte 1308

*Atlygis nurodytas su visais mokétinais mokesciais ir jmokomis.


http://www.vtek.lt
https://doc.ltg.lt/lt/apie_mus/veiklos_rezultatai/2024/metine/LTG_Infra_Ataskaita_LT_2024.pdf

Darbuotojai
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Aktuali Zmoniy ir kulttros politika, taikoma visoms LTG gru-
pés jmonémes, skelbiama kartu su viesai skelbiamais vidaus
teisés aktais LTG grupés interneto svetainéje (nuoroda).

Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy, lytj, stazq ir is-
silavinimq, taip pat informacija apie atlygio valdymo
principus, kartu su nuorodomis j aktualig atlygio politi-
kg, skelbiami Bendrovés metinéje vadovybés ataskaitoje
Darbuotojy / Atlygio ataskaitos dalyje (nuoroda).

Iniciatyvos ir svarbus jvykiai
2025 m. | pusm.

Balandj su profesiniy sqjungy atstovais aptarti Sakos
kolektyvinés sutarties vykdymo 2024 metais rezulta-
tai, detaliai pristatytos bei aptartos darbo uzmokescio,
darbuotojy ugdymo, organizacijos kulttros ir mokymy
bei darbo saugos temos.

Nuo balandzZio 1 d. buvo jgyvendinta metiné baziniy
atlyginimy perziura - ménesinis bazinio darbo uzmo-
kescio fondas padidéjo 384 tukst. Eur arba 8,2 proc., o
atlygio pakélimas, vadovaujantis vieningais perziuros
kriterijais, jgyvendintas 97 proc. darbuotojy.

2025 m. balandj Bendrovés Valdybos sprendimu buvo
iSmokétas paskatinimas uz 2024 mety rezultatus - dar-
buotojams buvo paskirstyta 3 min. Eur.

Remiantis 2024 m. rudenj atlikto ,Darbuotojy balso*
tyrimu, sulaukusiu istoriskai didziausio darbuotojy akty-
vumo (92 proc.) ir atskleidusiu stipriai iSaugusj jsitrauki-
mo rodiklj (87), po organizuoty aptarimy su darbuotojais
mety pradzioje buvo isgrynintos jsitraukimq didinan-
Cios kryptys: reputacijos gerinimas, vadovy ugdymas ir
lyderystés stiprinimas, efektyvumo didinimas, darbo sg-
lygy gerinimas ir darbuotojy gerové, talenty valdymas
ir pripazinimas. Nepaisant auksto bendro jsitraukimo
rodiklio, padaliniai j savo planus jsitrauké atskiras prie-

mones ar iniciatyvas komandose, kuriose buvo identifi-
kuotas Zemesnis jsitraukimas.

BalandZio mén. startavo ir visus LTG grupés darbuoto-
jus jtraukianti pripazinimo programa, nukreipta j dar-
buotojy jsitraukimo, darancio svariq jtakg organizacijos
sékmei, didinima. Si programa apjungé naujas ir jau tai-
kytas priemones, skirtas pastebéti, nominuoti ir padé-
koti kolegoms, kurie, be savo tiesioginiy funkcijy, akty-
viai dalinasi idéjomis ir jas jgyvending; yra matomi kaip
vertybinés elgsenos pavyzdZiai; jsitraukia j LTG grupés
kolegas burianc¢ias, informacijos sklaidg apie Grupe sti-
prinancias ir kitas organizacijos skatinamas veiklas; yra
lojalUs ir jau ne vienerius metus iStikimai zengia drauge
su organizacija. Nominacijas laiméjusiems darbuoto-
jams yra suteikiami eTaskai, kuriuos gali panaudoti par-
tneriy MELP elektroninéje parduotuvéje jsigyjant LTG
prekés Zenklo prekes ar renkantis is plataus kity prekiy
bei paslaugy sqraso. MELP platforma suteikianti gali-
mybe ne tik jungtis prie elektroninés parduotuvés, bet ir
sitlanti platy jvairiy nuolaidy pasirinkimg, tapo jrankiu
sekti vidines naujienas bei matyti visas darbuotojams
suteikiamas naudas vienoje vietoje.

Jtvirtinant lygybeés, jvairovés bei jtraukties principus,
kurie yra strateginés jtraukios organizacinés kultiros
krypties dalis, geguze praplésta artimo Seimos nario sg-
voka, j jg jtraukiant partnerius bei nebiologinius vaikus.
Birzelj pirmg kartg prisijungta prie LGBTQ+ eisenos ,,UZ
lygybe". Vykdyta plati vidiné komunikacijos kampanija
apie Skaidrumo linijg. Savarankiskai ir kartu su SOPA
organizuota Duoday. Pratgsiant papildomo sveikatos
draudimo sutartj ir kvie¢iant darbuotojus rinktis norimg
variantg, jtraukti ir vaiko prieZiuros atostogose esantys
darbuotojai. Jvairovés sgmoningumo projekto apimtyje
organizuotos paskaitos visiems darbuotojams bei reng-
ti mokymai tikslinéms darbuotojy grupéms.

e 2025 m. | pusmet;j reikSmingas démesys skirtas grjzta-

mojo rysio kultiros puoseléjimui, siekiant kurti atvirg,
bendradarbiavimu grjstg ir nuolat tobuléjanciq orga-
nizacine aplinkg. Darbuotojai buvo aktyviai skatinami
teikti grjztamagjj ry§j vieni kitiems, taip stiprinant tarpu-
savio pasitikéjimq ir sgmoningumaq kasdienéje veikloje.

PleCiant atsakingos lyderystés stiprinimo ir tvaraus
Zmogiskuyjy istekliy vystymo priemones, visi vadovai pa-
kviesti atlikti 360 laipsniy lyderystés kompetencijy verti-
nimgq ir svari vadovy dalis tg padaré. Vertinimas atliktas
naudojant viding SAP SF 360 grjZztamojo rysio platfor-
mg, o jo tikslas - suteikti kokybiskq ir konstruktyvy grjz-
tamgjj rysj apie vadovavimo kompetencijas, padéti
identifikuoti stiprigsias puses bei tobulintinas elgsenas
ir sudaryti individualius ugdymosi planus.

Tesiant nuolatinio tobuléjimo inciatyvas, per 2025 m. |
pusmetj darbuotojams organizuota 17 nuotoliniy pas-
kaity psichikos sveikatos, tvarumo, asmeninio efektyvu-
mo, jvairovés ir jtraukties ir kt. temomis, o darbuotojai
aktyviai naudojosi galimybe jose sudalyvauti.

»Rail Baltica“ projektui pereinant j intensyvy statybos
etapqg, pradétas aktyvus naujy kompetencijy pritrauki-
mas i$ uZsienio.

Siekiant uztikrinti amZéjancio personalo pakei¢iamumg
ir tiksliniy kompetencijy pritraukimg, pradétas aktyvus
bendradarbiavimas su regioninémis profesinémis mo-
kyklomis.

Jgyvendinant turto efektyvumo ir darbuotojy darbo sg-
lygy gerinimo projektus siekiant sukurti Siuolaikines ir
patrauklias darbo sglygas gamybos padaliniuose, pra-
déti jgyvendinti darbuotojy perkélimo ir darbo sqlygy
gerinimo projektai Vilniuje ir Jonavoje.

Stiprinant bendradarbiavimqg startavo savanorystés
programa, inicijuojamos veiklos, skatinancios darbuo-
tojy bendrysteg, motyvacijq ir jsitraukimgq.


https://ltg.lt/apie-mus/valdymas/vidaus-teises-aktai/
https://doc.ltg.lt/lt/apie_mus/veiklos_rezultatai/2024/metine/LTG_Infra_Ataskaita_LT_2024.pdf
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Bendrovés darbuotojy skaicius ir atlygis

Bendrovés darbuotojy skaicius skaicius 2025 m. birzelio
30 d. sieke 2 398 (be darbuotojy esandiy vaiko priezitros
atostogose, atliekanciy karing tarnybg, esanciy ilgalai-
kiame nebuvime). Palyginti su 2024 m. gruodzio 31d. duo-
menimis, Bendrovés darbuotojy skaicius padidéjo 45 dar-
buotojais arba 1,9 proc.

Vidutinis ménesinis atlyginimas, palyginti su 2024 m. vi-
durkiu, didéjo nuo 2 119 Eur iki 2 287 Eur. DidZiausiq jtakg
darbo uzmokescio kitimui turéjo visoje LTG grupéje balan-
dzio ménesj vykusi darbo uzmokescio perzidra.

Bendrovés darbuotojy skaicius ir vidutinis darbo uZzmokestis

Bendras darbo uZmokeséio fondas sudaré 31,8 min. Eur
(nejtrauktos kompensacijos uz nepanaudotas atostogas,
iSeitinés iSmokos, kaupiniai, nevertinamas kapitalizuoja-
mas darbo uzmokestis). Papildomai 2025 m. balandzio
ménesj, kaip ir kitose LTG grupés jmonése, Bendroveés dar-
buotojams buvo iSmokéta 3 min. Eur metiné paskatinimo
suma uz darbo rezultatus

2025-06-30** 2024-12-31 2023-12-31
Pozicijy grupé Darbuotojy skaicius VDU, Eur . .
IS viso Motery Vyry IS viso Motery Vyry D:LE?QEZN VDU, Eur D:Lzréoizosm VDU, Eur

Bendrovés vadovas* 1 1 12 400 12 400 1 10 800 1 10 000
Auksto lygio vadovai* 7 2 5 8114 - 8180 7 7 853 8 7230
Aukstesnio lygio vadovai ir iSskirtiniy sriciy specialistai 45 n 34 5344 5425 5323 43 5101 30 4777
Vidurinio lygio vadovai ir individualus sri¢iy ekspertai 227 79 148 3632 3656 3619 196 3437 164 3182
Komandy vadovai ir patyre specialistai 909 243 666 2425 241 2430 922 2295 929 217
Eﬁifgj’c'fist“i ir patyrg operatyvinés veiklos/paslaugy dar- 476 220 256 2012 2009 2016 436 1888 433 1731
dOngebrich]'icz\I:(iJr}és veiklos/paslaugy darbuotojai, kvalifikuoti 733 200 533 1630 1666 1617 748 1547 853 1440
IS viso 2398 755 1643 2287 2272 2294 2353 219 2418 1920

* Pateiktas nustatyto atlygio dydis laikotarpio pabaigai. ** Dél konfidencialumo VDU informacija ir VDU skirtumas neatskleidZiamas, jei pareigybiy grupéje yra maziau nei 5 vienos lyties darbuotojai.

Bendrovés generalinio direktoriaus darbo uzmokescio sudétinés dalys atskleistos Bendrovés metinéje vadovybés ataskaitoje Valdysenos dalyje (nuoroda). Nustatytasis Bendrovés gene-
ralinio direktoriaus ménesinis atlygis 2025 m. birZelio 30 d. sudaré 12 400 Eur. Per ataskaitinj laikotarpj Bendrovés generalinio direktoriaus ménesinis bazinis darbo uzmokestis padidéjo
15 proc. arba 1 600 Eur. 2025 m. Bendrovés generaliniam direktoriui iSmokéta ménesiné (1/12) metinio paskatinimo dalis uz jgyvendintus 2024 m. tikslus, kurie yra atskleidziami Bendroveés
metinéje vadovybés ataskaitoje Strategijos dalyje (nuoroda), sudaré 2 419 Eur. Vidutinis faktinis darbo uzmokestis, jvertinus metinj paskatinimq uz darbo rezultatus, sieké 13 866 Eur.

Auksto lygio vadovy ménesinis atlygis, nustatytas jy darbo sutartyse 2025 m. birZelio 30 d. sudaré 8 114 Eur, o vidutinis faktinis Sios darbuotojy grupés darbo uzmokestis, jvertinus metinj

paskatinimg uz darbo rezultatus, sieké 8 976 Eur.


https://doc.ltg.lt/lt/apie_mus/veiklos_rezultatai/2024/metine/LTG_Infra_Ataskaita_LT_2024.pdf
https://doc.ltg.lt/lt/apie_mus/veiklos_rezultatai/2024/metine/LTG_Infra_Ataskaita_LT_2024.pdf
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Bendrovéje diegiaoma ir nuolat veikloje tobulinama vie-
ninga LTG grupés riziky valdymo sistema. Ji apibréZiama
LTG grupés riziky valdymo politikoje, metodikoje ir proce-
sy standartuose, parengtuose atsizvelgiant j tarptauti-
nius I1SO 31000 (angl. International Organization of Stan-
dardization) ir COSO ERM (angl. Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission, Enterprise
Risk Management) standartus bei geriausios praktikos
pavyzdZius.

LTG grupéje riziky valdymo atsakomybeés yra skirstomos
vadovaujantis 3-jy linijy modeliu (angl. The Three Lines
Model). Pagal jj:

e 1-o0je linijoje riziky valdymo veiklg vykdo LTG grupés
jmoniy ir LTG korporatyviniy funkcijy vadovai bei dar-
buotojai, kurie identifikuoja, vertina ir valdo rizikas, uzti-
krina veiklos testinumo plany sudarymg.

2-oje linijoje riziky valdymo veiklg vykdo LTG Riziky ir
atitikties valdymo funkcija, kuri kuria ir tobulina bendrg
sistemq, atlieka koordinavimo ir kontrolés veiklg, uz-
tikrina 1-ojo rizikos valdymo lygmens veiklg vykdanciy
imoniy ir padaliniy konsultavimg ir Svietimg metodiniais
ir ekspertiniais riziky valdymo klausimais, rengia riziky
valdymo ataskaitas auksciausiai vadovybei.

3-ioje linijoje riziky valdymo veiklg vykdo LTG Vidaus
auditas, kuris atlieka nepriklausomgq 1-ojo ir 2-ojo riziky
valdymo lygiy veiksmingumo vertinimg, nepriklausomai
teikia pastabas ir rekomendacijas dél riziky valdymo
sistemos tobulinimo.

Desinéje esanciame paveiksle atskleidZiama Riziky val-
dymo sistema, detalizuojant informacijos judéjimo kelig ir
atsakomybiy pasiskirstymaq.

Informacija

3-asis riziky
valdymo
lygmuo

2-asis riziky
valdymo
lygmuo

1-asis riziky
valdymo
lygmuo

LTG valdyba,
Dukteriniy jmoniy <= Rekomendacijos =l
valdybos

LTG valdybos
audito komitetas

Ataskaitos

Vidaus
auditras

Ataskaitos

Riziky ir
atitikties Veiksmingumo
valdymo G verthimas oo
funkcija

Riziky poky¢iai, pasireiskusios rizikos,
rodikliy ribos, veiklos testinumo planavimas

Riziky

savininkai

Naujos rizikos,

priemoniy jgyvendinimas

LTG
darbuotojai

sofloppuswoNal Ji saIIng
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LTG grupés rizikos valdomos etapais. Bendras periodiskas
ciklas susideda is Siy pagrindiniy Zingsniy:

1. Riziky identifikavimas, analizé ir vertinimas.

2. Riziky valdymo plany sudarymas.

3. Riziky valdymo plany jgyvendinimas.

4. Riziky valdymo stebésena.

5. Atskaitomybé ir komunikacija.

Identifikuoty riziky lygis jvertinamas nustatant jy tikimy-
be ir galimq poveikj (jvertinant finansinj, teisinj poveikj bei
poveikj reputacijai, veiklos tgstinumui, darbuotojy saugu-
mui) ir priskiriant vienai i§ keturiy riziky kategorijy (strate-
ginés, veiklos, finansinés, atitikties rizikos). Atsizvelgiant |
tai kiekvienai i$ riziky parenkami riziky savininkai ir batini
valdymo/mazinimo veiksmai. Riziky dinamika ir progresas
jgyvendinant priemones stebimi periodiskai kas ketvirt;.

Periodiskg ir savalaike su rizikomis susijusios informacijos
sklaidqg uztikrina nusistovéjusi ir jsitvirtinusi ataskaity ren-
gimo ir teikimo sistema. Kas ketvirtj, kiekvienos i§ jmoniy
riziky valdymo buklé apzvelgioma ataskaitose, teikia-
mose jmoniy ir LTG grupés valdyboms. Apie rizikas virsi-
jancias apetitg LTG grupés valdyba yra informuojama
kas ménesj. Tokia cikliska sistema ne tik padeda stebéti
identifikuoty riziky statusq, bet taip pat suteikia galimybe
aptarti naujy atsiradimaq.

LTG grupéje strateginiai sprendimai yra priimami atsizvel-
giant j susiklosCiusiq patirtj, vykdomos veiklos isskirtas ir
valdomas rizikas ir atsparumg, taip pat j iSorés aplinkos
kontekstq ir susijusius globalius veiksnius. Pagal Bendro-
vés veiklos pobudj kitame puslapyje pateikiamos pagrin-
dinés rizikos, kurios buvo aktualios 2025 m. | pusmet;.
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Pagrindinés rizikos ir valdymo
priemonés

Riziky zemélapis

Poveikis

Tikimybé

@ Neustikrintas i$orinis finansavimas strateginiams
infrastrukturos projektams;

e Pasenusiy, maziau efektyviy technologijy naudojimas
veikloje;

9 Infrastruktiros ir veiklos atsparumas klimato kaitai;

e Rangovy pajégumy trikumas atliepiant ,,LTG Infra“
poreikius;

@ Saugos incidenty rizika.

Pagrindinés rizikos valdymo

Rizika Pagrindiniai rizikos Saltiniai Galimas poveikis 5 A
priemonés
o Projekty valdymo veiklos
Sailus o Galima finansavimo prioritety kaita centralizavimas ir efektyvinimas
Neuztikrintas o . A . . .. . o .
iZorinis o Valstybés finansavimo ¢ Véluojantis projekty jgyvendinimas | e Atlikty rangos darby ir finansavimo
fi . neuztikrinimas o Poreikis keisti projekty apimtis, monitoringas
inansavimas S . C. . e S 5 U .
strateginiams e Infliacija ir vykdomy projekty verciy terminus, techninius sprendinius o Zmogiskyjy resursy poreikio
. _ augimas e Finansavimo ES léSomis praradimas uztikrinimas
infrastrukturos " - . 5 . - ..
rojektams o Auksti techninés bazés/ e Zala reputacijai o Paraisky teikimas
P infrastruktdros kastai o Savalaiké komunikacija su
suinteresuotomis Salimis
Pasenusiy, e llgas technologinio gyvavimo ciklas | e Veiklos efektyvumas ¢ Naujy sistemy diegimas

maziau efektyviy
technologijy
naudojimas veikloje

o Techninés ir organizacinés
priezastys
o Resursy trukumas

Veiklos tgstinumas
Kibernetinis pazeidziomumas

Technologijy modernizavimas
Funkcionalumo perkélimas j kitas
sistemas

Infrastrukturos ir
veiklos atsparumas
klimato kaitai

o Stipréjancios audros, krituliai,
temperatiry svyravimai
e Staigus stichijy pasireiskimai

Veiklos testinumas
Finansiniai nuostoliai padariniams
Salinti

o Esamos infrastruktiros paZzeidimy
klimato kaitai jvertinimas ir veiksmy
plano sudarymas

Nuolatinis veiklos tgstinumo plany
atnaujinimas ir testavimas

Rangovy pajégumy
trukumas atliepiant
»LTG Infra*
poreikius

o Maza tiekéjy rinka

e Medziagy ir zaliavy kainy augimas

o Pailgéje pirkimy ir pristatymo
terminai

o Galimos sankcijos tiekéjams

Sgnaudy didéjimas
Véluojantis projekty jgyvendinimas
Darby vélavimas

ISankstinis planavimas

o Tolygus ir savalaikis pirkimy
iniciavimas

o Savalaiké komunikacija apie
ketinimus vykdyti pirkimus

o Tiekéjy patikry vykdymas dél

sankcijy

Saugos incidenty
rizika

¢ Darbo saugos instrukcijy
nesilaikymas

o Nesaugus infrastruktiros
naudotojy elgesys

Prigimtiné rizika, kuri badinga
vykdomai veiklai. Siai rizikai
valdyti yra skiriamas didelis
démesys, taikomos testinés ir
sisteminés priemones

e Finansiniai nuostoliai dél riedmeny
ar infrastruktdros sugadinimo

o Zala reputacijai dél neuztikrintos
eismo/darbuotojy saugos

o Veiklos sutrikimas dél jvykusiy
eismo jvykiy

Periodiniai mokymai ir
instruktavimas

Mobilioji aplikacija, padedanti
uztikrinti darbuotojy saugumg
Saugos sistemy patikros
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apsaugos vykdymo kontrolé
Kokybés kontrolés patikrinimai
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Informacija apie atitikt) valstybés valdomy
Jjmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairéms

Bendrové laikosi 2010 m. liepos 14 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 1052 patvirtinto valstybés valdomy
jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso reikalavimy (nuoroda), atskleisdama reikalaujamgq informacijg metiné-
se ir tarpinése vadovybés ataskaitose bei uztikrindama informacijos atskleidimg savo interneto svetainéje.

Strukturuota informacija apie Skaidrumo gairiy laikymgsi pateikioma Bendrovés metinéje vadovybés ataskaitoje uz 2024
metus (nuoroda).



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.F4AB9539E95E/asr
https://doc.ltginfra.lt/lt/apie_mus/strategija_ir_rezultatai/LTG_Infra_ataskaita_2024.pdf

LTG g INFRA)

Apibrézimai

Rodiklis Skai¢iavimo apibrézimas Rodiklis Skai¢iavimo apibrézimas
. Pardavimo pajamos + Subsidijy pajamos + Kitos veiklos pajamos Nuosavo kapitalo Nuosavas kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje / Turtas ataskai-

Pajamos N . L . . . . S . i

(nejskaitant Finansinés veiklos pajamy) koeficientas tinio laikotarpio pabaigoje
q q Pajamos, nejskaitant Subsidijy pajamy, Kitos veiklos pajamy ir Finansi- Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai) + Paskutiniy 12

Pardavimo pajamos . . . S e N . .
nés veiklos pajamy R e st ménesiy nusidévéjimo, amortizacijos ir dotacijy sgnaudos + Paskutiniy 12

Subsidijy pajamos Valstybés biudZeto IéSos, skiriamos ,,LTG Infra“ veiklai finansuoti koeficientas meneS{q.quukc.nq sgnqudos (pclsoreg_uotos ct3|zve!g|0r?jc ! nepiniginius

balansinius straipsnius) / Skolos uz palikanas amortizacija + Palikanos,

Sqnaudos Sgnaudos, nejskaitant Pelno mokescio ir Finansinés veiklos sqnaudy mokétinos uZ paskutinius 12 ménesiy
ligalaikés paskolos + ligalaikiai nuomos jsipareigojimai + ligalaikiy pa- T rodiklis* Paskutiniy 12 ménesiy periodo pardavimo pajamos / Turtas ataskaitinio

Finansiné skola skoly einamyjy mety dalis + Trumpalaikés paskolos + Nuomos jsipareigo- urto apyvartumo rodiklis laikotarpio pabaigoje
- - : U dali
1My einamuyy mety aans Finansiné skola / EBITDA Grynoji skola / Paskutiniy 12 mén. periodo EBITDA

Grvnoii skol Fi iné skola— G kvivalentoi tici

rynoji skola inansiné skola - Grynyjy pinigy ir grynyjy pinigy ekvivalento investicijos Finansiné skola/ Nuosavas - ol /N aoitalas ataskaitio laikotaro i

Nuosavo kapitalo grgza Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai) / Nuosavo kapi- kapitalas (D/E) inansine skola / Nuosavas kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

ROE talo ataskaitinio laikotarpi dZioje ir pabaigoje vidurki - . . -

(KOF) a0 gtaskarfinio ikotarplo pradzioje I pabaigoje vidurkis Grynoji skola / EBITDA Grynoji skola / Paskutiniy 12 mén. periodo EBITDA

< Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai)/ . . B .
Turto grqZa (ROA) Turto ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis Skubaus likvidumo Trgrppqlqlkls turtas qtqskalt{nlo |0Ik0t0rpl9 .pt.']!)(".llgOJ? - .Atsc‘rgos atas-
- — - — — koeficientas kaitinio laikotarpio pabaigoje / Trumpalaikiai jsipareigojimai ataskaiti-
o . . Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai) / Turto ataskaiti- nio laikotarpio pabaigoje
Investicijy pelningumo rodi- L . S R . P -
. nio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis - Trumpalaikiy jsipareigo- . . . B B . .
klis (ROI) . O . 5 . - L . Bendrojo likvidumo Trumpalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje / Trumpalaikiai
jimy ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis . .. S e . L
koeficientas isipareigojimai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
EBIT Pelnas (nuostoliai) prie§ pelno mokestj - Finansinés veiklos rezultatas . . . . L -
Apimties rodiklis, apskaic¢iuojamas traukinio bruto svorj, jskaitant vei-
Pelnas (nuostoliai) prie§ pelno mokestj - Finansinés veiklos rezultatas + .. L. kiangio lokomotyvo svorj, dauginant i§ nuvaziuoto atstumo

EBITDA (deveii . P Traukiniy darbo apimtis c e . " - L

Nusidévéjimas ir amortizacija . . (iskaiiuojamas traukos riedmens / lokomotyvo, traukiamo geleZinkelio
(tony kilometrai bruto bruto) ed kinio ir io krovini ) leiviaiiriu b -

Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokestj + Palikany sqnaudos - Paliikany riedmens / traukinio ir jo krovinio svoris. Keleiviai ir jy bagazas, manevra-

pajamos + Nusidévéjimas ir amortizacija + ligalaikio turto, atsargy ir in- vimo ir pan. apimtys nejskaiciuojamos)

Koreguota EBITDA vesticijy vertés (sum?iéjimcs) paqidéjimas * GouFinq sumy ir sutgré!q Sqgrasinis aktyviy darbuotojy skaigius laikotarpio pabaigai (be dar-
thtO ‘\./e.rtés (sumazéjimas) padidéjimas + Su jprastine veikla nesusijusiy Darbuotojy skaicius buotojy esanciy vaiko prieziuros atostogose, atliekanciy karing tar-
atidéjiniy sgnaudos nybq, esandiy ilgalaikiame nedarbingume)

EBIT marZa* EBIT / Pardavimo pajamos i ini jui i i&i Jmo-

paj Vidutinis darbo uzmokestis ?(/leqcrgw sqlyginiam darbuotojui tenkantis apskaiiuotas darbo uzmo

EBITDA marza* EBITDA / Pardavimo pajamos estis bruto

Koreguota EBITDA marza* Koreguota EBITDA/ Pardavimo pajamos

Grynojo pelno marza*

Grynasis pelnas (nuostoliai) / Pardavimo pajamos

* apskaiciuojant ,,LTG Infra“finansinius rodiklius prie Pardavimo pajamy pridedamos Subsidijos pajamos.
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Trumpiniai

ASV (angl. ESG)

Aplinkos apsauga, socialiné atsakomybé bei valdysena (angl.
Environmental, Social and Corporate Governance)

ES Europos Sgjunga

GP) Gelezinkeliy paslaugy jrenginiai

GTK Lietuvos Respublikos gelezZinkeliy transporto kodeksas

JAV Jungtinés Amerikos Valstijos

KIT Kauno intermodalinis terminalas

LTG Patronuojanti jmoné AB ,Lietuvos geleZinkeliai“

LTG grupé, Grupé AB ,Lietuvos gelezZinkeliai“ ir jos patronuojamosios bendrovés

»LTG Infra“ Bendrové

AB ,LTG Infra“

Minimalusis prieigos prie viesSosios gelezZinkeliy infrastrukturos

MPP paketas

NPS Klienty pasitenkinimo indeksas

PVM Pridétinés vertés mokestis
Jmonés, kurios vaziuoja j gelezinkeliy infrastruktiros objekty

Remonto jmoné statybos, remonto ir (ar) techninés prieZitros darby atlikimo
vietq ir i$ jos

SAP Verslo valdymo sistema

SIT Sestoky intermodalinis terminalas

TFAS Tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai

VDU Vidutinis darbo uzmokestis

VIT Vilniaus intermodalinis terminalas
Vs|] Valdymo koordinavimo centras - Lietuvos Respublikos Vy-
riausybés jsteigtas analitinis bei gerosios valdysenos principy

VKC . o S Y . -
igyvendinimo centras, siekiantis uztikrinti nuosekly ir profesio-
naly valstybés valdomy jmoniy valdymg

VV]| Valstybés valdoma jmoné




Tarpinés finansinés ataskaitos (heaudituotos) 176 QINFRA

Parengtos pagal TFAS apskaitos standartus, priimtus taikyti Europos Sgjungoje

Uz SesSiy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. birzelio 30 d.
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Finansinés buklés ataskaita

Pastabos 2025 06 30 202412 31 Pastabos 2025 06 30 202412 31
ILGALAIKIS TURTAS NUOSAVAS KAPITALAS
llgalaikis materialusis turtas 5 1977 800 1931413 Istatinis kapitalas 654 928 654 928
Naudojimo teise valdomas turtas 6 1895 1702 Privalomasis rezervas n - -
Nematerialusis turtas 7 13 531 13076 Kiti rezervai n - -
Investicinis turtas 8 1284 1407 Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) (26 542) (22 799)
Finansinis turtas 10 57 127 Nuosavo kapitalo i§ viso 628 386 632129
Kitas ilgalaikis turtas 93 97
JSIPAREIGOJIMAI
ligalaikio turto i$ viso 1994 660 1948 022
TRUMPALAIKIS TURTAS ligalaikiai jsipareigojimai
Atsargos ° 19 216 20 668 Dotacijos 12 1123 386 1104 340
ligalaikis turtas, skirtas parduoti 18 261 Paskolos ir kitos finansinés skolos 13 86190 93 968
Prekybos ir kitos gautinos sumos 10 64 686 29 806 Nuomos jsipareigojimai UL 1003
ISankstiniai apmokéjimai 3302 3187 Ismokos darbuotojams 14 SRE 3588
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 23 063 33701 Prekybos ir kitos mokétinos sumos 15 26 980 20 349
Trumpalaikio turto i$ viso 110 385 87 623 Atidéjiniai J2 20p 16 519
TURTO IS VISO 2105045 2035 645 Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai 10 555 n228
ligalaikiy jsipareigojimy i§ viso 1269 007 1251015
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Dotacijos 12 15753 14 937
Paskolos ir trumpalaiké ilgalaikiy paskoly dalis 13 97702 28782
Nuomos jsipareigojimai 803 731
Pelno mokescio jsipareigojimai 45 -
ISmokos darbuotojams 14 10 575 10 305
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 15 82774 97 746
Trumpalaikiy jsipareigojimy is viso 207 652 152 501
Finansinés ataskaitos ir aiskinamasis rastas, pateikti 56-70 puslapiuose, patvirtinti ir pasirasyti: NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMY IS VISO 2105 045 2035645

VYTIS ZALIMAS

JURATE CEPAITIENE
Generalinis direktorius  Finansy vadové

RUTA JENCIENE
UAB,,LTG Kompetencijy centras“

Finansy kontrolieré, veikianti pagal 2025 m.
rugpjucio 12 d. sprendimg Nr.SPR-L1(KC)-35/2025

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis
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Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita

Pastabos 2025 06 30 2024 06 30 Pastabos 2025 06 30 2024 06 30
Pardavimo pajamos 61125 58 579 Finansinés veiklos pajamos 50 1066
Subsidija 35741 33256 Finansinés veiklos sgnaudos (3 018) (3371)
Kitos veiklos pajamos 328 95 Finansinés veiklos rezultatas gryngja verte (2 968) (2305)
Pajamos is viso 16 97194 91930 Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokest;j (4 337) (4 617)
gc(?;'bo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnau- (33153) (30 353) Pelno m.okestis — 584 533

Grynasis pelnas (nuostoliai) (3753) (4 084)

Nusidévéjimas ir amortizacija 5,6,7,8,12 (30 414) (29 717) Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos) _ i
Medziagos (3794) (3278) Bendrosios pajamos (sgnaudos) i viso (3753) (4 084)
Kuras (545) (535)
Elektros energija (3 275) (4 674) Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama iy finansiniy ataskaity dalis
Remontas ir techniné priezitra (6 374) (6 834)
Valdymo ir bendrosios administravimo paslaugos (13 438) (12 052)
llgalaikio turto vertés (sumazéjimas) padidéjimas - 1
Atsargy nukainojimas iki grynosios realizavimo
vertés (atstatymas) (19) )
Gautiny sumy vertés (sumazéjimas) padidéjimas (37) (145)
Atidéjiniy sumazéjimas (padidéjimas) 10 -
Kitos sgnaudos (7 524) (6 655)
Sgnaudos i$ viso (98 563) (94 242)
Veiklos pelnas (nuostoliai) (1369) (2312)
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Nuosavo kapitalo pokycCiy ataskaita

Privalomasis

Nepaskirstytasis

Pastabos Istatinis kapitalas rezervas Kiti rezervai e e I] IS viso
Likutis 2023 m. gruodzio 31d. 654 928 1258 317 (17 396) 641907
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - (4 084) (4 084)
Bendrosios pajamos (sgnaudos) is viso - - - (4 084) (4 084)
Nepripazintas ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) - - - (927) (927)
Rezervy panaudojimas 1 - (1258) (3117) 4375 -
Sandoriai, susije su jmonés savininkais i$ viso - (1258) (3117) 3448 (927)
Likutis 2024 m. birzelio 30 d. 654 928 - - (18 032) 636 896
Likutis 2024 m. gruodZio 31d. 654 928 - - (22 799) 632129
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - (3753) (3753)
Bendrosios pajamos (sgnaudos) i viso - - - (8753) (8753)
Nepripazintas ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) - - - 10 10
Rezervy panaudojimas n - - - - -
Sandoriai, susije su jmonés savininkais i viso - - - 10 10
Likutis 2025 m. birzelio 30 d. 654 928 - - (26 542) 628 386

Toliau pateiktas aisSkinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis
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Pinigy srauty ataskaita

Pastabos 2025 06 30 2024 06 30 Pastabos 202506 30 2024 06 30
PAGRINDINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
Grynasis pelnas (nuostoliai) (3753) (4 084) llgalaikio turto (jsigijimas) (91363) (84 202)
ISankstiniy apmokéjimy uz ilgalaikj turtq pasikeitimas 8 035 17 461
KOREGAVIMAL: llgalaikio turto perleidimas 44 3447
Nusidévéjimo ir amortizacijos sqnaudos 5,6,7,8 43 085 41452 Gautos palikanos - 289
Dotacijy (@mortizacija) 12 (12 671) (11735) Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (83 284) (63 005)
(Pelnas) nuostoliai i§ ilgalaikio turto perleidimo/nura- 280 468
Symo FINANSINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
Verté zéji tstat 56 144
elr( és sumazéjimas (ats :qus)k Paskoly gavimas 13 69 251 10721
Sukaupty pajamy/sgnau asikeitimas 8430 110
PP J_ u/sq 4P —— - ( ) Paskoly (grgzinimas) 13 (7778) (7778)
Palikany (pajamos) sgnaudos ir kiti su paskolomis - -
susije mokesgiai 2867 2892 (Sumokeétos) paliikanos 13 (3102) (8 416)
Nuomos jsipareigojimo palikanos 19 16 Sotutq§/grqi|ntos (panaudotos sgnaudy mazinimui) 32 682 22000
otacijos
Atidéjiniy (sumazéjimas) padidéjimas (10) - N ! — — K - >
Pelno mokeséio sgnaudos (nauda) (584) (533) uomos J.s!pcre!gq.!mq pa u.f:.mos. (19) (16)
Pagrindinés veiklos pinigy srautai, jvertinus koregavimus 21359 28730 Nuomos jsipareigojimo mokeéjimai ) (434)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 90 547 21077
APYVARTINIO KAPITALO PASIKEITIMAS Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) (10 638) (61108)
Atsargy sumazéjimas (padidéjimas) 1000 (2 228) Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 33701 77 022
Prekybos, kity gautiny sumy bei i§ankstiniy apmokeji- Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 23063 15914
S N (34 938) (36 649)
my sumazéjimas (padidéjimas)
Prekybos ilgalaikiy ir trumpalaikiy mokétiny skoly bei Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis
gauty iSankstiniy apmokéjimy padidéjimas (sumaze- (6 879) (4 896)
jimas)
Su darbo sgp.t'yklcls susijusiy jsipareigojimy padidéji- 028 (132)
mas (sumazéjimas)
!'(ltq |Igc|o|k|vq. !.rtrumpclolqu mokétiny sumy padidé- 629 (4 005)
jimas (sumazéjimas)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai (17 901) (19 180)
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Finansiniy ataskaity
aiskinamasis rastas

1. Bendroji informacija

AB ,LTG Infra“ (toliau - Bendrové) jregistruota Lietuvos
Respublikos (toliau - LR) juridiniy asmeny registre 2019 m.
liepos 1d.

Bendrové yra ribotos civilinés atskaitomybés privatusis
juridinis asmuo, savarankiskai organizuojantis tking, fi-
nansing, organizacing ir teising veiklg. Bendrovés regis-
tracijos kodas 305202934, PVM mokétojo registracijos
kodas LT100012666211, juridinis (registracijos) adresas: Ge-
leZinkelio g. 2, LT-02100 Vilnius.

Bendrovés pagrindiné veikla - geleZinkeliy infrastrukturos
valdymo ir vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros valdytojo
veiklos paslaugos.

2024 m. gruodzio 31 d. ir 2025 m. birzelio 30 d. vieninte-
lis Bendrovés akcininkas buvo patronuojancioji jmoné AB
»Lietuvos gelezinkeliai“ 100 proc. AB , Lietuvos gelezinke-
liai“ akcijy priklauso Lietuvos valstybei, kurig atstovauja
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija.

2024 m. gruodzio 31d. ir 2025 m. birzelio 30 d. Bendrovés
jstatinis kapitalas buvo lygus 654 928 tukst. Eur. Jj sudaro
654 928 vnt. paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos
nominali verté 1000 Eur. Visos akcijos yra pilnai apmokeé-
tos.

Bendroveé filialy ir atstovybiy neturi.

Bendrovés faktinis darbuotojy skaicius 2025 m. birzelio 30 d.
buvo 2 398 darbuotojai (2024 m. gruodzio 31d. - 2 353).

2. Rengimo pagrindas

Sios sutrumpintos tarpinés Bendrovés finansinés ataskai-
tos (toliau - tarpinés finansinés ataskaitos) uz 6 ménesiy
laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. birzelio 30 d., yra pareng-
tos pagal 34-q Tarptautinj apskaitos standartg (toliau -
TAS) , Tarpiné finansiné atskaitomybeé*

Siose tarpinése finansinése ataskaitose néra pateikiama
visa informacija, kuri yra reikalaujama sudarant meti-
nes finansines ataskaitas, todél turi bati skaitoma kartu
su metinémis finansinémis ataskaitomis uZz metus, pasi-
baigusius 2024 m. gruodzio 31 d., kurios buvo parengtos
vadovaujantis Tarptautiniais finansinés atskaitomybés
standartais (toliau - TFAS), patvirtintais Tarptautinés aps-
kaitos standarty valdybos (toliau - TASV) bei priimtais tai-
kymui ES.

Sios Bendrovés tarpinés finansinés ataskaitos yra pareng-
tos taikant istorinés jsigijimo savikainos metodgq.

Pateikimo valiuta yra euras. Sios finansinés ataskaitos yra
pateiktos tikstanciais Eur, jei nenurodyta kitaip.

Pinigy srauty ataskaita yra rengiama netiesioginiu budu.

Bendrovés finansiniai metai sutampa su kalendoriniais
metais.

Sios finansinés ataskaitos u? laikotarpj, pasibaigusj 2025
m. birZzelio 30 d., yra neaudituotos. Metiniy finansiniy
ataskaity uz 2024 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus
auditg atliko UAB ,,KPMG Baltics“

3. Reiksmingi apskaitos principai

Apskaitos principai, taikyti rengiant Sias tarpines finan-
sines ataskaitas, yra tokie patys, kaip ir taikyti rengiant
finansines atskaitas uz 2024 metus.

4. Svarbus apskaitiniai vertinimai

Rengiant Sias tarpines finansines ataskaitas, reiksmingi
vadovybés sprendimai dél apskaitos politikos taikymo bei
pagrindiniy neapibréztumy nustatymo buvo tokie patys,
kokie buvo taikomi rengiant 2024 m. gruodzio 31 d. pasi-
baigusiy mety finansines ataskaitas.
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5. llgalaikis materialusis turtas

Bendrovés ilgalaikio materialaus turto judéjimas pateikiomas Zemiau:

oA an A1 o o Transporto K.itus e Ne_bgigtcl st‘a?:y.ba o
Zemé Pastataiir statiniai Masinos ir jranga priemonés ?urt?slrﬁn.glnla! . ir |sunk§f:.|n|a.| IS viso
prietaisai ir jrankiai apmokéjimai

|SIGIJIMO VERTE
2023 m. gruodzio 31d. 152 688 1280 387 76 484 18 401 9023 557710 2094 693
- jsigijimai 2 149 - - - 266 055 266 206
- parduotas nuradytas perleistas turtas (25) (2 898) (814) (188) (1294) (5037) (9 756)
- perkelta j (i8) trumpalaikj turtg - 2 - (222) - (10 225) (10 445)
- perkelta j nematerialy turtg - - - - (229) - (229)
- perkelta i§ investicinio turto 67 2036 - - - - 2103
- perklasifikavimai - 121266 5578 623 559 (128 02¢6) -
2024 m. gruodzio 31d. 152732 1400 942 81748 18 614 8 059 680 477 2342572
- jsigijimai 4 - - - - 89283 89 287
- parduotas, nuradytas, perleistas turtas (30) (32) (547) (206) (4) (4 670) (5 489)
- perkelta j (i8) trumpalaikj turtg - (24) 105 77 (52) 448 554
- perkelta j nematerialy turtqg - - - - - (2 488) (2488)
- perkelta j investicinj turtq - (10¢) - - - - (10¢)
- perklasifikavimai - 33706 2788 3350 (710) (39134) -
2025 m. birzelio 30 d. 152 706 1434 486 84 094 21835 7 293 723 916 2424 330



LTG g INFRA

Feme an fa-n oA 00 Transporto K.itas -a-n Ne_bgigta st.a!:y.ba 98
emé Pastataiir statiniai Masinos ir jranga priemonés ?urtcfs;rfn.glnlu! X ir ISGnk??‘InIO‘I IS viso
prietaisai ir jrankiai apmokéjimai

SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMO NUOSTOLIAI
2023 m. gruodzio 31d. - (297 13¢) (20 806) (4 710) (3280) (11561) (337 493)
- nusidéveéjimas - (72 984) (4 997) (1241) (1424) - (80 64¢)
- vertés sumazéjimas - (4) - - - (91 (95)
- parduotas nurasytas perleistas turtas - 1097 149 56 1283 5012 7 597
- perkelta j trumpalaikj turtg - 1 - 109 - - 108
- perkelta i$ investicinio turto - (430) - - - - (430)
2024 m. gruodzio 31d. - (369 458) (25 654) (5786) (3421) (6 640) (410 959)
- nusidévéjimas - (387 27) (2531) (637) (493) - (40932)
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas - 33 242 60 4 4 606 4945
- perkelta j (i8) trumpalaikj turtg - 3 (20) (16) 9 - (24)
- perkelta j nematerialy turtq - - - - 264 - 264
- perkelta j investicinj turtg - 176 - - - - 176
2025 m. birzelio 30 d. - (406 517) (27 963) (6 379) (3637) (2034) (446 530)
LIKUTINE VERTE
2023 m. gruodzio 31d. 152 688 983 251 55 678 13 691 5743 546149 1757 200
2024 m. gruodzio 31d. 162732 1031484 56 094 12 828 4638 673 837 1931613
2025 m. birzelio 30 d. 162706 1027 969 56131 15 456 3656 721882 1977 800

Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo sgnaudy sumg, atvaizduotqg Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje, sudare 29 037 tikst. Eur (2024 m. birzelio 30 d. - 28 590
takst. Eur). | Sig sumgq jtraukta 40 932 tukst. Eur nusidévejimo sgnaudy (2024 m. birzelio 30 d. - 39 567 tikst. Eur), kurios buvo sumazintos 11 894 tukst. Eur (2024 m. birzelio 30 d. - 10 977 tukst.
Eur) dotacijy nusidévéjimo sgnaudomis kaip aprasyta 12-oje pastaboje. Kapitalizuotas nusidévéjimas sudaré 1tukst. Eur.

2025 m. birzelio 30 d. patikéjimo teise valdomo turto likutiné verté buvo 1037 546 tikst. Eur (2024 m. gruodzio 31d. - 1007 497 tikst. Eur).

Bendrovés naudojamo visiSkai nusidévéjusio nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy jsigijimo savikaing sudaré 27 354 tukst. Eur (2024 m. gruodzio 31d. - 25 927 tukst. Eur). DidZigjq dal;j visigkai
nusidévéjusio nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy sudaré pastatai ir statiniai, masinos ir jranga.
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6. Naudojimo teise valdomas turtas

Bendrovés naudojimo teise valdomq turtg sudaré:

Zemé Pastatai ir statiniai Transporto priemonés prieta:(si:ii ll:‘::agr::::: 1§ viso
ISIGIJIMO SAVIKAINA
2023 m. gruodzio 31d. - m 3926 - 4 037
- jsigijimai 4 - 633 - 637
- parduotas, nurasdytas, perleistas turtas - - (661) - (661)
2024 m. gruodzio 31d. - m 3898 - 4013
- jsigijimai - 20 728 - 748
- parduotas, nurasdytas, perleistas turtas - - (426) - (426)
2025 m. birzelio 30 d. 4 131 4200 - 4335
SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMO NUOSTOLIAI
2023 m. gruodzio 31d. - (12) (1923) - (1935)
- nusidévéjimas - (13) (976) - (989)
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas - - 613 - 613
2024 m. gruodzio 31d. - (25) (2 286) - (23M)
- nusidévéjimas - (8) (503) - (51)
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas - - 382 - 382
2025 m. birzelio 30 d. - (33) (2407) - (2 440)
LIKUTINE VERTE
2023 m. gruodzZio 31d. - 99 2003 - 2102
2024 m. gruodzio 31d. - 86 1612 - 1702
2025 m. birzelio 30 d. 4 98 1793 - 1895
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7. Nematerialus turtas

Bendrovés nematerialyjj turtg sudaré:

Koncesijos patentai
licencijos prekiy

Kitas nematerialusis

Programiné jranga Zenklai if p.ana§ios turtas l§viso
teises

ISIGIJIMO SAVIKAINA
2023 m. gruodzZio 31d. 20 615 33 1895 22543
- jsigijimai - - 1826 1826
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas (10) - - (10)
- perkelta i§ materialiojo turto 229 - - 229
2024 m. gruodZio 31d. 20 834 33 3721 22543
- jsigijimai - - 194 194
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas (560) - - (560)
- perkelta i§ materialiojo turto 4314 - (1826) 2488
2025 m. birzelio 30 d. 24 588 33 2089 26710
SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMO NUOSTOLIAI
2023 m. gruodzio 31d. (8848) (33) (52) (8933)
- amortizacija (2975) - (14) (2589)
- parduotas, nurasdytas, perleistas turtas 10 10
2024 m. gruodzio 31d. (M1 413) (33) (66) (11512)
- amortizacija (1583) - (7) (1590)
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas 187 - - 187
- perkelta i§ materialiojo turto (264) - - (264)
2025 m. birzelio 30 d. (13 073) (33) (73) (13179)
LIKUTINE VERTE
2023 m. gruodzZio 31d. n767 - 1843 13 610
2024 m. gruodzio 31d. 9421 - 3655 13 076
2025 m. birzelio 30 d. 1515 - 2016 13 531

Bendrovés nematerialiojo turto, kuris buvo visiskai amortizuo-
tas, taciau toliau naudojamas, savikaing sudaré 1478 tikst.
Eur (2024 m. gruodzio 31 d. - 1 478 tukst. Eur). Didzigjg dalj
amortizuoto turto sudaré programiné jranga.

Bendrovés nematerialiojo turto amortizacijos sgnaudy sumg,
atvaizduotg Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskai-
toje, sudaré 813 tikst. Eur (2024 m. birzelio 30 d. - 524 tikst.
Eur). ] 8ig sumgq jtraukta 1590 tkst. Eur nusidéveéjimo sgnaudy
(2024 m. birzelio 30 d. -1282 tukst. Eur), kurios buvo sumazin-
tos 777 tukst. Eur (2024 m. birzelio 30 d. - 758 tukst. Eur) dota-
cijy nusidéveéjimo sgnaudomis.
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8. Investicinis turtas

Bendrovés investicinj turtg sudaré:

Investicinis turtas

|SIGIJIMO VERTE

9. Atsargos ir ilgalaikis turtas, skirtas
parduoti

Bendrovés atsargas sudaré:

20250630 20241231

2023 m. gruodzio 31d. 4025

- parduotas, nurasytas, perleistas turtas -

Virsutiniy kelio konstrukcijy me-

- perkelta j materialyjj turtq (2103)
2024 m. gruodzio 31d. 1922
- perkelta i$ materialiojo turto 106
2025 m. birzelio 30 d. 2028

SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMO
NUOSTOLIAI

2023 m. gruodzio 31d. (778)

- nusidévéjimas (167)

- parduotas, nurasytas, perleistas turtas -

- perkelta j materialyjj turtq 430
2024 m. gruodzio 31d. (515)
- nusidévéjimas (53)
- perkelta i§ materialiojo turto (176)
2025 m. birzelio 30 d. (744)

LIKUTINE VERTE

2023 m. gruodzZio 31d. 3247

2024 m. gruodzio 31d. 1407

2025 m. birzelio 30 d. 1284

dsiagos (VKK)* : 1409
Medziagos 244 243
Atsarginés dalys 2203 2050
Kuras ir degalai 72 71
Kitos atsargos 936 1132
Zﬁo(lig\;gélrir:—:}:iiggq ir komplektavi- 3455 4905
zi(;lr(;c;zgoslougos/turtcs skirtas 15 761 15 763
IS viso 19 216 20 668

*Nuo 2025 m. pagaminta produkcija perkeliama j ilgalaikj turtq kartu su
kitomis VKK atsargomis, kurios naudojamos CAPEX remontams daugiau
nei 80 proc. atsargy.

Bendrovés atsargy nurasymo iki grynosios realizacinés
vertés pokytis yra atvaizduotas pelno (nuostoliy) ir kity
bendryjy pajamy ataskaity nurasymo iki grynosios reali-
zacinés vertés sqnaudy straipsnyje.

2025 m. birzelio 30 d. Bendrovés atsargy (iSskyrus ilga-
laikj turtq, skirtg parduoti ir paslaugas/turtq, skirtg per-
parduoti) apskaitiné verteé 4 225 tikst. Eur buvo sumazinta
770 tukst. Eur iki grynosios realizacinés 3 455 tukst. Eur
vertés (2024 m. gruodzio 31d.- 5 674 tukst. Eur buvo suma-
Zinta 769 tukst. Eur iki grynosios realizacinés 4 905 tukst.
Eur vertés).

2025 m. birzelio 30 d. Bendrovés pirktos paslaugos/turtas
skirtas parduoti pokytis dél perduotino partnerio naudai
rekonstruojamo/kuriamo turto.

202506 30 20241231

llgalaikis turtas, skirtas parduoti 18 261

::igsclluikio turto, skirto parduoti i§ n8 261
2025 m. birZelio 30 d. Bendrovés ilgalaikio turto, skirto
parduoti apskaitiné verté 1826 tukst. Eur buvo sumazinta
1708 tukst. Eur iki grynosios realizacinés 118 tiukst. Eur ver-
tés (2024 m. gruodzio 31d. - 1951 tukst. Eur buvo sumazin-
ta 1690 tukst. Eur iki grynosios realizacinés 261 tukst. Eur
vertés).
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10. Prekybos ir kitos gautinos sumos
Bendrovés prekybos ir kitas gautinas sumas sudaré:

2025 06 30 202412 31
ISoriniy pirkéjy skolos, bendrgja verte 230 1380
Vertés sumazéjimas (-) (901) (865)
ISoriniy pirkéjy skoly is viso 1410 515
Gautinos sumos i$ susijusiy Saliy 1034 7 660
Gautiny sumy i$ susijusiy $aliy i$ viso 11034 7 660 —
Gautinas PVM - 1039
Kitos i§ biudZeto gautinos sumos 39 239 5440
Sukauptos pajamos 323 né
Sukauptos pajamos i susijusiy aliy 215 357 Bendrovéje 2025 m. birzelio 30 d. prekybos ir kitos gautinos sumos, palyginus su 2024 m. gruodzio 31
Kitos gautinos sumos e MBS ion geleinkelio masrukidros i Listuvos selstybel neosevyioés oee prikiausandia gelstnkel
Kity gautiny sumy is viso 52299 21758 paslaugy jrenginiy kokybeés ir finansavimo uztikrinimo* (2024 m. birzelio 30 d., palyginus su 2023 m.
1% viso 64743 29933 gruodzio 31d. sieké 33 256 tukst. Eur).
Bendrovés isoriniy pirkéjy skoly sumas sudaré:
2025 06 30 202412 31
Tikétini kredito Bendroji ap- Vertés sumazé- Grynoji ap- Tikétini kredito Bendroji ap- Vertés sumazé- Grynoji ap-
nuostoliai, % skaitiné verté jimas skaitiné verté nuostoliai, % skaitiné verté jimas skaitiné verté
Nepradelstos 0,03% 24 504 ) 24 496 0,01% 22917 3) 22914
1-30 d. pradelstos 1,81% 509 9) 500 0,51% 438 (2) 436
31-60 d. pradelstos 2,50% 161 (4) 157 4,55% 52 (2) 50
61-120 d. pradelstos 2,56% 353 (9) 344 29,05% 72 (21) 51
Daugiau negu 120 d. pradelstos 99,14% 878 (871) 7 99,73% 840 (837) 3
I% viso 26 405 (901) 25504 24319 (865) 23454

Bendrovés apskaitytas vertés sumazéjimas atspindi jvertintus nuostolius dél abejotiny atgauti pirkéjy jsiskolinimy. Pagrindinis Sio vertés sumazéjimo komponentas - individualiai jvertinti nuos-
toliai dél reikSmingy abejotiny atgauti pirkéjy jsiskolinimy. Vertés sumazéjimo jvertinimo metodai nuolat perzitrimi, kad skirtumai tarp jvertinty nuostoliy ir faktiniy nuostoliy buty kuo mazesni.
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11. Rezervai

Privalomasis ir kiti rezervai. Vadovaujantis akcininko
sprendimu, buvo patvirtintas 2024 m. finansiniy ataskaity
rinkinys ir patvirtintas 22 799 tukst. Eur 2024 m. nuostolis.
Privalomasis rezervas negali buti paskirstytas dividen-
dams, bet gali buti naudojamas busimiems nuostoliams
padengti. 2025 m. birzelio 30 d. privalomasis rezervas
sudaré 0 Eur (2024 m. gruodzio 31d. - O Eur, nes akcinin-
ky sprendimu 1258 tukst. Eur buvo panaudotas dengiant
2023 m. nuostolj).

2025 m. birzelio 30 d. kiti rezervai sudaré O Eur (2024 m.
gruodzio 31d - O Eur, nes akcininky sprendimu 3 117 tukst.
Eur buvo panaudoti dengiant dalj 2023 m. nuostolio).

12. Dotacijos

Bendrovés dotacijy judéjimas pateiktas toliau:

13. Paskolos ir kitos finansinés skolos

Bendrovés finansines skolas sudaré:

202506 30 20241231 2025 06 30 202412 31
Laikotarpio pradzios likutis 119 277 982 862 llgalaikés paskolos 86190 93 968
Gauta 35230 241 926 'dﬂ;;JIri'rswpclolke ilgalaikiy paskoly 15 555 15 555
Dotacijos atstatymas 18 -
. Gauta paskola is susijusiy Saliy 81233 1982
Gauta nemokamai (Zemé, turtas) 4 2
. . Paskoly palikanos 914 1245
Panaudota materialiojo ilgalaikio
turto nusidéveéjimo sgnaudy (11 894) (23 014) IS viso 183 892 122 750
mazinimui
Panaudota nematerialiojo
ilgalaikio turto amortizacijos (777) (1539) Uz 2025 m. | pusmetj Bendrove grqzino 7 778 tukst. Eur (uz
sqnaudy mazinimui 2024 m. ] pusmetj - 7 778 tukst. Eur) paskoly ir sumokeéjo
Panaudota kity sgnaudy (2549) (5005) 2 405 tGk§t. Eur (uz 2024.1 m. | pusmetj - 8 321 tukst. Eur
maZinimui paltkany ir 3 takst. Eur kity mokesgiy).
Panaudota subalansuoti i (65 634) Siekiant efektyvesnio léSy valdymo ir Grupés jmoniy likvi-
pajamas ir sgnaudas dumo uztikrinimo, rinkos sglygomis Bendrové naudojosi
Perkelta j trumpalaikes gautinas o Grupés sqsko'ito (angl. F:ash-pool): jsiporeigojimas pagal
sumas ; Grupés sqskaitos sutartj 2025 m. birzelio 30 d. buvo 81233
Verte . 662 thkst. Eur (2024 m. gruodzio 31 d. - 11 982 tikst. Eur). Per
ertes sumazejimas . (862) 2025 m. 1 pusmetj Bendrové sumokéjo 697 tukst. Eur palu-
Grqzinta / perduota valstybés kany (uz 2024 m. | pusmet;j - 92 tikst. Eur).
L . (170) (9 493)
kontroliuojamiems subjektams
Laikotarpio pabaigos likutis 1139139 119 277
IJskaitant turtq, valdomg 315 975 387173

patikéjimo teise

Dotacijos yra susijusios su investiciniy programy finan-
savimu, pagal Patikéjimo sutartj gautu turtu ir subsidijo-
mis, skirtomis sgnaudoms kompensuoti bei subalansuoti
vieSosios geleZinkeliy infrastuktiros valdytojo pajamas ir
sgnaudas.
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14. ISmokos darbuotojams

ISmokos darbuotojams ir jsipareigojimai pagal jy tipg:

15. Prekybos ir kitos mokétinos sumos

Bendrovés prekybos ir kitas mokétinas sumas sudaré:

16. Pajamos

Bendrovés pajamas sudaré:

202506 30 20241231 202506 30 202412 31
Prekyb: kéti 81885 81758
ILGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI rekybos moketinos stimos
—— S — SPirct)anl?;bgzs“rn;:ketmos SuUMos susiju- 8799 8545
ensijy ir panasiy jsipareigojimy 4246 3588
atidéjiniai L L e
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 12418 13 471
ligalaikiai jsi igojimai i$ viso: 4246 3588
galalidal ispareigojimai 1S viso Gauti iSankstiniai apmokéjimai i$ o5 74
susijusiy Saliy
TRUMPALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI
Gautos piniginés garantijos 1980 1220
Sukaupti atostoginiai 3434 2416 G L .
autos piniginés garantijos is su- 659 604
Mokétinas darbo uzmokestis 3105 2799 sijusiy Saliy
Mokétinos socialinio draudimo Moketinas PVM 349 -
imok 1362 1218
Imokos Gauti iSankstiniai apmokéjimai uz
S ; ; naudojimgsi gelezinkeliy infras- 351 721
Moketlr)c:s gyventojy pajamy 1067 867 Kt
mokestis truktura
it iqi i Sukauptos sgnaudos 1184 9470
;Z;E;Je?goorjki);:?ntyklols susije 1607 3005
— — szll?juptos sgnaudos i$ susijusiy 2026 2106
Tt‘umpdkllkldl isipareigojimai i$ 10575 10 305
viso: Kitos mokétinos sumos ir jsiparei-
o 78 126
I5 viso 14 821 13893 golimd
1§ viso 109 754 18115

Bendrové intensyviai vykdo statybos darbus ,Rail Balti-
ca“ gelezinkelio ruoZuose, bei tesia darbus su kitais pro-
jektais, todél didzigjq dalj prekybos mokétiny sumy suda-

ré jsipareigojimai uz rangos darbus.

Paslaugy grupés pavadinimas 2025 06 2024 06
Pajamos uz naudojimasi 46775 46398
gelezinkeliy infrastruktira

PO]OTOS uz naudopmqsn o 8 861 6793
gelezinkeliy paslaugy jrenginiais

Pagrindinés veiklos kitos pajamos 5489 5388
IS viso pagrindinés veiklos 61125 58 579
pajamos

Subsidija 35741 33256
IS viso subsidija 35741 33256
Kitos veiklos pajamos 328 95
1§ viso kitos veiklos pajamos 328 95
1S viso 97194 91930
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17. Susijusiy Saliy sandoriai

Bendrovés susijusiy Saliy sandoriai:

202506 202506 30
Susijusios Salys Pardavimai Pirkimai Gautinos sumos Mokétinos sumos
AB ,Lietuvos gelezZinkeliai“ 773 5033 129 82 814
AB ,LTG Cargo“ 49 841 234 9727 300
UAB ,LTG Link* 5334 281 1303 106
UAB Gelezinkelio tiesimo centras 175 7072 79 3605
UAB ,Rail Baltica statyba“ - 33 - 7
UAB ,LTG Kompetencijy centras“ 31 9784 n 4 619
voestalpine Railway Systems Lietuva, UAB - 3749 - 1291
IS viso 56 154 26186 11249 92742

2024 06 202412 31
Susijusios Salys Pardavimai Pirkimai Gautinos sumos Mokétinos sumos
AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ 938 12 622 431 18 042
AB ,LTG Cargo“ 48 346 299 46186 298
UAB ,LTG Link“ 4077 326 1220 86
UAB Gelezinkelio tiesimo centras 460 5405 180 2864
UAB ,Rail Baltica statyba“ - 29 - 6
voestalpine Railway Systems Lietuva, UAB - 2283 - 2035
I$ viso 53 821 20 964 8 017 23 331

Vadovaujantis LTG grupés metodika, visi sandoriai su susijusiomis Salimis vykdomi rinkos sglygomis ir atitinka iStiestos rankos

principg.

Sandorius su kitomis Valstybés valdomomis jmonémis sudaré jprastiniai verslo sandoriai, todél Sie sandoriai neatskleisti.
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18. Vadovybés darbo uzmokestis ir kitos
iSmokos

2025 m. birzelio 30 d. vadovybe sudaré generalinis direk-
torius, Siy padaliniy vadovai: Techniné prieZitra; Paslaugy
teikimas; Paslaugy vystymas ir pardavimai; Strategija ir
valdymas; Finansai; Projekty valdymas; ,,Rail Baltica" val-
dymas ir partneriai: Verslo atsparumas; Zmonés ir kultira.

Bendrové 2025 06 30 2024 06 30
Vadovybés darbo uzmokestis 514 585
Skatinimo iSmokos* 123 91
Sukauptos ilgalaikés iSmokos** 7 4
Vadovy skaicius 10 8
ISmokos Valdybos nariams 60 60
Valdybos nariy skaicius 8 5

*Skatinimo iSmokos - tai priedai uz darbo rezultatus ir vienkartiniai
priedai.

**Sukauptos ilgalaikés iSmokos - tai pensijy ir panasiy jsipareigojimy
atidéjiniai, sukaupti ataskaitinio laikotarpio mety pabaigai.

Per 2025 m. | pusmetj ir 2024 m. | pusmetj Bendrovés va-
dovybei nebuvo suteikta jokiy paskoly, garantijy, nebuvo
jokiy kity iSmokeéty ar priskaiciuoty sumy ar turto perleidi-
mo, iSskyrus, kaip nurodyta auksciau.

19. Neapibréztasis turtas,
jsipareigojimai ir potencialus gincai

Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U. ir Instalaciones Ina-
bensaq, S.A. pareiské ieskinj AB ,LTG Infra" dél jpareigoji-
mo perskaiciuoti darby kaing (indeksacija), priteisti 15 354
tukst. Eur skolg, procesines palikanas ir bylinéjimosi islai-
das. AB ,,LTG Infra" nesutinka su ieskiniu, kadangi mano,
jog darbai véluoja dél Rangovo kaltés, todél Rangovas
neturi teisés | darby kainos indeksacijg. Vyksta bylos na-
grinéjimas.

20. Investavimo jsipareigojimai

2025 m. 6 mén. laikotarpiu nebuvo reiksmingy investavi-
mo jsipareigojimy nuo atskleisty 2024 m. metinése finan-
sinése ataskaitose.

21. Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam
laikotarpiui

Pirmosios instancijos teismas byloje pagal Elecnor Ser-
vicios y Proyectos, S.A.U. ir Instalaciones Inabensa, S.A.
ieskinj AB ,LTG Infra" dél jpareigojimo perskaiciuoti darby
kaing (indeksacija) 2025 m. rugpjacio 12 d. priemé sprendi-
iesSkovas turi pagrindqg reiksti reikalavimg AB ,LTG Infra"
dél darby kainos perskaiciavimo ir skolos priteisimo. Teis-
mo sprendimas néra jsiteiséjes ir gali buti skundziamas tei-
sés aktuose nustatyta tvarka. Bylos dalis dél galimos sko-
los dydzio ir bylinéjimosi islaidy paskirstymo sustabdyta iki

2025 m. birzelio 17 d. AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ valdyba
pritaré sprendimui nuo 2025 m. spalio 1d. Gelezinkeliy pas-
laugy jrenginiy verslo veiklos dalj perkelti j AB ,,LTG Infra".

Kity reikSmingy jvykiy po ataskaitinio laikotarpio iki Siy fi-
nansiniy ataskaity isleidimo datos nebuvo.
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