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Generalines direktores jzanginis zodis

Gerbiamieji,

Lietuvos gelezinkeliy infrastruktdros tinklg valdanciai ,LTG Infra“ 2022 m. buvo kupini i8Sukiy — tiek prisitaikant prie naujos geopolitinés
realybés, tiek uztikrinant ilgalaikius gelezinkeliy tinklo transformacijos procesus, tokius kaip elektrifikavimas, procesy skaitmenizavimas,
saugumo bei efektyvumo didinimas. 2022 m. pradzioje Lietuva nutrauké baltarusisky trgsSy tranzitg, del Rusijos pradéto karo Ukrainoje
rusiSkoms ir baltarusiSkoms jmonéms jvestos sankcijos, apribotos Kaliningrado tranzito apimtys. Sumazejus j trecCias Salis ir i$ jy
vykstanciy prekiniy traukiniy eismui, sumazéjo ir iS to gaunama didelé pajamy dalis. Tai stipriai paveiké infrastrukttros priezitros,
remonto, investiciniy projekty organizavimg.

ReikSmingas jvykis, leidziantis uZztikrinti gelezinkeliy infrastruktdros konkurencinguma ir iniciatyviai planuoti jos modernizacijg bei
plétrg nepaisant didelés dalies pajamy netekimo, yra iS valstybés biudzeto ,LTG Infra“ skirtas finansavimas. Su Susisiekimo
ministerija pasiraSyta ir penkerius metus galiosianti gelezinkeliy infrastrukttros finansavimo sutartis leidzia uztikrinti infrastruktdros
technine prieziarg, gerinti teikiamy paslaugy kokybe, o verslui pasitlyti patraukliy paslaugy tarify. llgalaikis valstybés
jsipareigojimas jtvirtintas Europos Sagjungos ir Lietuvos teises aktuose. Savo ruoztu ,LTG Infra® émési skubiy sprendimuy,
padedanciy toliau efektyvinti ir optimizuoti veiklg. Efektyvumg didinome perziGrédami remonty apimtis, skaitmenizuodami
procesus. Dalj nekilnojamojo turto parengéme pardavimui bei perdavimui, suefektyvinome veiklos procesus, beveik 16
proc. sumazintas darbuotojy skaicius.

Siekiant didesnio veiklos efektyvumo bei paspartinti vienos i§ musy strateginiy krypCiy — verslo plétros, progresa, visy LTG grupés
terminaly veikla buvo sukoncentruota ,LTG Infra“. Galimybé pasillyti platesnj paslaugy paketg i§ vieny ranky leidzia uztikrinti
didesnj patogumg klientams, efektyviau valdyti resursus. Pasikeitusi geopolitiné situacija iSrySkino gelezinkeliy svarbg uztikrinant
karinio mobilumo jungtis. Siuo metu karinés technikos krovai yra pritaikytos 8 ,LTG Infra“ krovos aikstelés, o iki 2027 mety
planuojama jrengti dar 9. Vienas svarbiausiy plétros projekty — jrengti infrastruktiirg Palemone, pritaikytg tiek karinés technikos,
tiek kity krovininiy traukiniy krovai. Lietuvos gelezinkeliy tinklo konkurencingumg ilgalaikéje perspektyvoje stiprins vienas
svarbiausiy Zaliojo kurso projekty — geleZinkelio infrastruktiros tinklo elektrifikavimas, vykdomas ruoze Kaisiadorys—Siauliai—
Klaipéda ir Vilniaus gelezinkelio mazge. Praéjusiais metais ,LTG Infra“ baigé projektavimo darbus ir pradéjo rangos darby etaps.

Strateginio ne tik Lietuvai, bet ir visam Baltijos regionui projekto ,Rail Baltica“ jgyvendinimas toliau intensyviai juda | priek;.
Brandziausiame ruoze Kaunas—Lietuvos ir Latvijos valstybiy siena, atkarpoje Sveicarija—Zeimiai, balandj prasidéjo vietinés
reikSmeés privaziuojamujy automobiliy keliy statyba. Sioje atkarpoje taip pat vyksta parengiamieji darbai ilgiausio Baltijos $alyse tilto
per Nerj statyboms, o mety pabaigoje pasiraSytos rangos sutartys su jungtinés veiklos partneriais ,Fegda“ ir ,Tilsta“ dél sankasos ir
inZineriniy statiniy statybos atkarpose Sveicarija—Zeimiai ir Zeimiai—Séta.

Atlaikyti i5SUkius ir net pasiekti laiméjimy pavyko tik dél visos komandos susitelkimo, ryzto ir partneriy bendradarbiavimo. Jégy ir
motyvacijos drgsiai planuoti ateitj suteikia valstybés iSreikSta pozicija, jog Saliai labai svarbu turéti konkurencingg gelezinkeliy
sistemg visoje logistikos grandinéje, o dabartinéje geopolitinéje situacijoje uztikrinti efektyvy ir saugy gelezinkeliy funkcionavimag
yra dar svarbiau.

Radta Jakubauskiené
Generaliné direktoré
AB ,LTG Infra“



,LTG Infra* valdomas vieSosios gelezinkeliy
infrastrukturos tinklas kuria naudg musy klientams

Valdome infrastruktiirg Dirbame klientams

a‘.\ Beveik 2500 darbuotojy

Stodiy ir stoteliy skaigius — 161
Stotys ir stotelés, kuriose vyksta keleiviy
jlaipinimas/i$laipinimas — 122

Daugiau nei 2172 kelio statiniy,
i& juy 371 tiltai.

Beveik 173,4 tukst. traukiniy eisme, 2022

3340 iedmy 1435 mm vézes ir m.

1520 mm vézeés tinkle

pagrindiniy gelezinkelio linijy ilgis,

glmls Daugiau nei 1919 Eksploatacinis
JLIL

km
baugiau nei 1790 el ae 126 Daugiau nei 4,7 mIn. pervezty keleiviy,
2022 m.
1520 mm vézés ilgis, km 1435 mm veézes ilgis, km

526 naudojamos gelezinkelio
pervazos

=X K3 IR

VIT ir KIT perkrauta beveik 71,8

’ 157 elektrifikuotas eksploatacinis keliy
tukst. TEU, 2022 m.

ilgis, km

M De )0 3

Gelezinkeliy transporto eismo
valdymas ir organizavimas

Infrastruktuiros kiirimas ir prieziara
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LTG Infra“ tinklu pervezta 102
NATO kariniai traukiniai, 2022 m.

Infrastruktiros Siuolaikiniy Lietuvos Geriausiy salygy Gelezinkeliy Paslaugy
prieziura ir saugos ir gelezinkeliy pervezti transporto eismo gelezinkeliy
modernizavimas aplinkosaugos techninés keleivius ir saugos infrastruktiroje . . )
reikalavimy saveikos su krovinius uztikrinimas teikimas Elektrifikuotuose ruoZzuose naudojama
igyvendinimas ELfropos uztikrinimas 100 9% atsinaujinanti energija
gelezinkeliais

uztikrinimas




Darbuotojy skaicCius
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35%

30%

Pasiskirstymas pagal lytj,

proc.

25%
20%
15%

10%
OVyry

mMotery °%
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L1TG 4 INFRA

48 metai

60+ m.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy



MISIJA, VIZIJA, VERTYBES L1G _ INFRA
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MISIJA: VIZIJA:

jungiame zmones ir buti transporto
verslus tvaresnei sistemos stuburu
ateiciai

VERTYBES — miisy sékmés ir kultiros pagrindas

e —
ATSAKOMYBE KLIENTAS
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BENDRADARBIAVIMAS

Al

TOBULEJIMAS

Domiuosi naujovemis.
Dalinuosi Ziniomis ir
patirtimi. Kryptingai augu ir
keiCiuosi.

Darau, kg sakau. Zadu, kg

galiu. Saugau save ir kitus.

Drasiai jsipareigoju. Man kokybikai.
rapi ateitis.

Girdziu klientg. Suprantu
poreikius. ISpildau

Dirbu drauge bendram
tikslui. Atvirai komunikuoju.

Gerbiu ir palaikau.




»LTG Infra* strategines kryptys

Siekdama susitelkti j svarbiausius veiklos aspektus, ,LTG Infra“ savo veiklg plétoja SeSiomis strateginémis kryptimis. Strateginés kryptys pasirinktos atsizvelgiant j pasaulines tendencijas, vidines
ir iSorinés veiklos veiksniy ir konkurencinés aplinkos analize. Kiekviena strateginé kryptis turi tikslus, rodiklius, projektus, kurie padeda pasiekti uzsibréztus krypc€iy tikslus.

Sklandy judéjima uztikrinanti
infrastruktira
Siekis uZtikrinti sklandy geleZinkeliy infrastruktdros valdyma,

suteikiant uZztikrinti pakankamus kroviniy ir keleiviy veZimo pajégumus
bei padidinant infrastruktdros prieinamumag keleiviams

Strateginés krypties kuriama verté:

» Kuriama patogi, patraukli ir visiems prieinama gelezinkeliy
infrastruktdra.

UZtikrinamas visapusiSkas teikiamy paslaugy pritaikymas
keleiviams su individualiaisiais poreikiais.
Kuriamos prielaidos gelezinkelio transportui tapti pirmu
pasirinkimu ilgy nuotoliy keleiviy ir kroviniy pervezimui.
Skaitmenizuojama ir automatizuojama infrastruktdros
valdytojo veikla.

Planuojami projektai:

* Pesciyjy tilty atnaujinimo programos

* Prieinamumo  didinimo  programos (infrastruktiros
pritaikymas Zmonéms su negalia, stociy informavimo
sistemos)

» Perony remonty programos

+ Eismo valdymo sistemos modernizavimas
; B




Strateginiy krypcCiy projekty kuriama nauda

Verslo atsparumas Stipri organizaciné kultara

Siekis uZtikrinti finansinj stabiluma, didinant veiklos efektyvuma, Siekis vystyti pagarbig ir skaidrig verslo kultdra, taip pat didinti
veiklg vykdant pagal tarptautinius korporatyvinius standartus ir organizacijos branda.
optimizuojant turtg
Strateginés krypties kuriama verté: Strateginés krypties projekty kuriama nauda:

» Siekiant uztikrinti traukiniy eismo saugumg, bdtina « Vystoma pagarbi ir skaidri verslo kulttra
nuolatos atnaujinti gelezinkelio ieSmus, geleZinkeliy kelius - Didinama organizacijos branda
ir tiltus. To nedarant kyla grésmé dél saugumo palaikymo
mazinti traukiniy greiCius, dél ko nukentéty klientai ir
visuomené.

,LTG Infra“ siekis, kad gelezinkeliy infrastruktiroje nezity
né vienas Zmogus.

Planuojami projektai:
Kelio statiniy (tilty) remonto programos
Pagrindiniy geleZinkelio keliy atnaujinimo programos
Pralaidy remonto programos
Pervazy modernizavimo programos
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Investicijy poveikis viesosios gelezinkeliy
infrastruktiuros valdytojo veiklai

W

Prieziliros sgnaudy
mazinimas

Mazinamos infrastruktiros priezitros
sgnaudos kartu iSlaikant ir didinant tinklo

pralaiduma ir veiklos efektyvumg

Remonto programos
prioritetiniuose objektuose

InfrastruktGros modernizavimo
projektai

Priezidros veiklos
automatizavimo sprendimai

Darbuotojy veiklos efektyvumo
didinimas

a

Papildomy pajamy
generavimas

Didinamas konkurencingumas ir
pelningumas, kuriant papildomas paslaugas,

jungtis ir didinant pajégumus

Kauno — Klaipédos krypties
plétra

,Rail Baltica
ir papildantys projektai

projektai

Intermodaliniy terminaly plétros

Infrastruktiiros sistemos

Didinama infrastruktiros sauga, darbuotojy
veiklos efektyvumas, diegiami

Naujy klienty prijungimo projektai -

~~
) -
skaitmeninimas

skaitmenizavimo sprendimai

LG g INFRA

()

Darnaus ir tvaraus
transporto plétra

Mazinama geleZinkelio tarsa ir poveikis
aplinkai, didinamas energetinis

Vieninga eismo valdymo sistema -

StocCiy skaitmenizavimo
sprendimai

Signalizacijos modernizavimo

projektai

Jrangos nuotolinis stebéjimas ir

valdymas

efektyvumas

Elektrifikacija
Kontaktinio tinklo modernizacija

TriukSmo mazinimo priemoniy
jrengimas

Bateriniy traukiniy infrastruktdra



Lietuvos gelezinkeliy tinklas 2023 m.

LG g INFRA

== TEN-T 1520 Core

Mazeikiai

I - I /ﬁoki§kis
I - I Kretjhga Q8
120 (130)/90 km/h
Klal éda Radviliskis
1790 km p Turmantas
1520 MM (pagrindiniy keliy)
I 115km
128 km (Kazly Rada — Segtokai)
1435 MM (pagrindiniy keliy)

Pabradé

80/80 km/h

Kybartai
Lentvaris

_é-‘ElE Galimybés 1435 mm priimti
oL karinius krovinius

. Galimybés 1520 mm priimti
sG% karinius krovinius

FEAE R [~ o



Tarptautinio koridoriaus dabartis ir ateitis

Gdanskas Sestokai

Malasevici
Duisburga

Dorohusk

Medytka™ Mostyska

Triestas

Siaurés jara—Baltija
Kaunas—Duisburgas (Vokietija)
Kaunas—Mostyska (Ukraina)
Kaunas—Triestas (ltalija perspektyva)

Kaunas—-Tilburgas (Nyderlandai pespektyva)

Baltijos jura—Juodoji jura—Egejo jura
Klaipéda—Kaunas-Liublinas—Kijivas
Klaipéda—Kaunas—Medytka—Odesa
Klaipéeda—Kaunas—Balstogé—Tesalonikai

Kaunas—Konstanca (Rumunija)



,Rail Baltica*: projektas
iIntermodalumo augimui

'8

PRIORITETAS

Tai vienas i$ prioritetiniy ES transporto projekty, pagrindinis
TEN-T koridoriaus ,Siaurés jara—Baltija“ projektas

TVARUMAS

,Rail Baltica® yra butina tvaraus Baltijos jaros ir platesnio
regiono ekonomikos augimo sglyga

SAUGUMAS

,Rail Baltica“ yra regioninio saugumo garantija

ZALUMAS

,Rail Baltica® yra indélis j klimatui neutralig ekonomikg

O Warszawa

Helsinki (=)

® Tallinn

ﬁ-) Pirnu

Riga Airport Y 192

(¢) Panevézys

) Vilnius

(») Bialystok




Eismo valdymo, technines prieziuros ir kokybes kontroles
skaitmenizavimo kryptys

P 7

Teclim_lne prieziuros Eismo valdymo Infrastruktiiros kokybés
skaltmeninimas skaitmeninimas kontrolé
_ i : . N Duomeny integracija j
Baklés stebéjimas Analitika Eismas Kokybé Jrangos modernizavimas GIPS jrank]
ARE monitoringas — GIPS - SVIM (YARD) — stoCiy ipllilrl:llgls klgingzz
Taskinio turto buklés Linijinio turto baklés valdymo jrankis EVVE- EVKS e kaipypvz
lrang g lrang g kartos eismo valdymo ir konektoriai, TAF/TAP Senoio diaanostikes
ArcGIS - kontrolés sistema duomeny standartas, _ jo diagnostikos
L ST integracija j RNE riedmens modernizacija
Linijinio turto ir taskiniy _ ' _ diegiant naujas
jrenginiy elektroninio MILIS — skaitmenizuoti matavimo sistemas
Zemélapio diegimas masinisto lapeliai
[ iti iti Procesy automatizacija »Rail Baltica"
Vykdymas Planavimas Analitika Analitika u J diagnostika
Dokumenty
SAP PLANT skaitmenizavimas - ARE INFRA GO —
MAINTENANCE - kortelés INFRA PULSAS — Pas|
Imoneés istekliy Keliy ir kelio Duomeny analitika aslaugy

pasiekiamumas ir
duomeny kokybée

planavimo programinés

, Y konstrukcijy apZidros ir pateikimas
jrangos diegimas

Reliy buklés apskaitos
programa



Saugios ir zalios transporto jungtys

Zaliyjy gelezinkelio reformy efektas ~ 1 min. tony CO 2 mazZiau per metus LG

INFRA

Elektrifikuoto caliosios Elektrifikuoto
tinklo lygis energijos tinklo lygis

kvla: ~23% panaudojimo . 100
len e didinimas kyla: ~40%

Atsinaujinan€iy
o > energijos iStekliy
Elektrifikacija programa

,Rail Baltica“

Kontaktinio tinklo su TP

jrengimo ir rekonstrukcijos I ficiios:
Investicijos: projektai nvesticijos:

~411 min. Eur. ~ 7,3 mird. EUR
Saulés moduliy jrengimas
Elektrifikacijos triuk8ma slopinanciose
tar§os sumazinimas sienelése
~150 takst. CO2 t/m
Nauji bateriniai regioniniai
traukiniai ir krovimo stotys




Mazinamas pavojus visuomenei ir traukiniy eismui

2030+ m.

Pavojaus
visuomenei
mazéjimas

li

Pervazy/peréjy
modernizavimas

Projektais

Keliy, ieSmy ir kelio statiniy prisidedama prie
(tilty) atnaujinimas

Darbuotojy saugos kultiros

didinimas
L b Socialinis Svietimas ir
JLIL prevencija

Baudy uz pazeidimus
didinimas

Rodiklis ‘ 2023 | 2024 | 2025

Laiko prarasto dél suzalojimy rodiklis

0,87 0,84 0,8 0,8 0,8 0,7
(LTIFR) (Suzalojimy sk. / min. darbo val.)

Pavojaus visuomenei rodiklis (Zagiy ir
rimty suzeidimy svertinis skai€ius / min. 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0
trauk. Km)

LTG g INFRA




Pagrindiniai ,,LTG Infra“ rodikliai: sklandus,

zalias ir saugus judejimas

Siektinos strateginiy tiksly rodikliy reikSmeés

Strateginio tikslo rodikliai

2024 2025 2026

Traukiniy darbo apimtis, mird. tkm bruto

Elektrifikuoty pagrindiniy keliy dalis, %

Infrastruktiiros valdytojo sukeltos keleiviniy traukiniy vélavimo
minutés, Min./takst.tr. km.
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