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1. Jzanga

Jmoné AB ,LTG Infra® (toliau - LTG Infra arba vieSosios gelezinkeliy
infrastruktdros valdytojas) veiklg pradejo vykdyti 2019 m. gruodZio
8 d., perkélus | ja AB ,Lietuvos gelezinkeliai® Gelezinkeliy
infrastruktdros direkcijos veiklg. Bendrovés pagrindinés funkcijos
yra gelezinkeliy infrastruktGros valdymas, naudojimas ir
disponavimas ja patikéjimo teise bei vieSosios gelezinkeliy
infrastruktdros valdytojo funkcijy vykdymas. LTG Infra savo veiklg
planuoja ne tik trumpalaikéje, taciau ir ilgalaikéje perspektyvoje.

2019 m. buvo patvirtinta AB ,LTG Infra“ ilgalaike strategija 2030 m.

2021 metais patvirtinta atnaujinta jmonés strategija, kurioje buvo
atnaujintos jmonés veiklos kryptys ir siekiami rezultatai. LTG Infra
susiddré su issukiais, kylancCiais dél geopolitiniy jvykiy kaimyninéje
Baltarusijoje bei ES ir JAV numatyty ekonominiy sankcijy Siai
Saliai. Siekiant uztikrinti veiklos testinumg, kokybiskg ir saugy
susisiekimg gelezinkeliu, zaligjj kursg ir kokybiSkg kity jmonés
strategijoje numatyty veiklos krypciy jgyvendinimg, LTG Infra turéjo
i naujo jvertinti rinkos situacijg, kroviniy srautus ir galimus
finansinius iSteklius, atitinkamai, perzitréeti VieSosios gelezinkeliy

infrastruktdros valdytojo veiklos plana.

LG g INFRA

Prognozuojama, kad nelikus kroviniy srauto i$§ Baltarusijos, metiné traukiniy darbo apimtis ir
metinés pajamos sumazés ~30 proc. (Zr. grafikg). Dél Sios priezasties LTG Infra yra priverstas
stabdyti dalj investicijy projekty: pavyzdziui, sustabdyta antrojo gelezinkelio kelio statyba
atkarpoje Plungé — Sateikiai, sumazinta geleZinkeliy riedmeny automatinés kontrolés sistemos
diegimo apimtis, laikinai atsisakyta greiCio didinimo ir sumazinta ilgyjy traukiniy projekty
apimtis. Vertinama, kad veiklos testinumui uZtikrinti bus bdtinas papildomas valstybeés
finansavimas, kurj jau turi dauguma ES valstybiy — su Susisiekimo ministerija derinamas
vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros ir Lietuvos valstybei nuosavybés teise priklausanciy
gelezinkeliy paslaugy jrenginiy kokybés ir finansavimo uZztikrinimo sutarties projektas.

v v -

Zzalumo, saugumo didinimo ir efektyvinimo projekty jgyvendinimag, kurie uztikrins komerciskai
patraukly, saugy ir tvary vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros gelezinkeliy tinkla.

Prognozuojama traukiniy darbo apimtis, mird. tkm. bruto bruto
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2. Viesosios gelezinkeliy infrastrukturos valdytojas.
Misija, vizija ir strategines kryptys

MISIJA IR VIZIJA

Misija Vizija

@ UZTIKRINAME SAUGIAS ! EFEKTYVIAUSIAS VIDURIO IR
JUNGTIS GERESNEI - RYTY EUROPOS GELEZINKELIU
ATEICIAI INFRASTRUKTUROS
VALDYTOJAS
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2.1. Viesosios gelezinkeliy infrastruktiros
valdytojo strategines kryptys

Siekdama susitelkti j svarbiausius veiklos aspektus, Iki 2030 planuojama investuoti daugiau nei
LTG Infra savo veiklg plétoja SeSiomis strateginémis

Kryptimis. Strateginés kryptys pasirinktos atsizvelgiant

j pasaulines tendencijas, vidinés ir iSorinés veiklos 6 4,9 mlird. EUR

veiksniy ir konkurencinés aplinkos analize. Kiekviena -

strateginé Kkryptis turi bent vieng strateginj tiksla,

matuojamg pagrindiniais veiklos rodikliais.

Stipri

Sklaggzr:::z:mq Veiklos Verslo plétra Zaliasis kursas Visapusiskas organizaciné
u efektyvumas saugumas kultara

infrastruktura
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2.2.Vies

tikslai

A 4

ir priemones siems tikslams pasiekti

osios gelezinkeliy infrastrukturos valdytojo veiklos

LG g INFRA

Ankstesniy mety rodikliy

reikS§més

Siektinos strateginiy tiksly rodikliy

reikS§meés

Strateginé kryptis Strateginis tikslas Strateginio tikslo rodikliai Priemonés
2019 2020 2021
P e — 2022 2023 2024 2025
gyvendinami projektai:
Sklandy judéjima I - - N
vyt s . Didinti traukiniy darbo Traukiniy darbo apimtis, mird. tkm »  Stoéiy inf i ist
uztikrinanti o 4 ot bn‘fto P 32,5 32,6 274 | 196 21,1 21,2 21,2 ociy informavimo sistema
infrastruktura pimy » Marsruto be kliGéiy pritaikymas Zmonéms
su negalia gelezinkelio stoCiy teritorijose
|gyvendinami projektai:
» VieSosios gelezinkeliy Infrastruktdros
techninés prieziiros veikos modelio
Veiklos efektyvumas Didinti turto panaudojimo . - sukdrimas ir jgyvendinimas, geleZinkelio
siEktms Turto pelningumo rodiklis (ROA), % -0,1 1,8 -0,4 0,1 0,2 0,2 0,2 stodly informavimo _ sistema, _ viegosios
gelezinkeliy infrastruktdros diagnostikos
veiklos ir jrankiy = modernizavimas
gelezinkelio stociy veiklos ir jrankiy
modernizavimas
lgyvendinami projektai:
. o L Pajamos i$ pagrindiniy paslaugy i i
. Pajamos i$ pagrindini o RO * Rail Baltica
Verslo plétra ) pag 4 (minimaliojo prieigos paketa 13,1 2115 1753 | 1897 | 1884 199,9 | 203,5
veikly sudarandiy paslaugy) + Intermodaliniy terminaly plétra
PrivaZiuojamuyjy geleZinkelio keliy plétra
|lgyvendinami projektai:
o . Mazinti CO2 emisij ifi indini Zinkeli - :
Zaliasis kursas o 14 Elzle.ktzﬁlrluozq SR St 7,9 7,9 7,9 7.9 7.9 22 22 1 |rengtas kontaktinis tinklas
veikloje eliy dalis, % neelektrifikuotuose  IX B transporto
koridoriaus ruozuose
S . . . . . Cr e endinami projektai:
Visapusickas Didinti gelezinkeliy Pavojaus visuomenei rodiklis: zGciy loyvendinami projektai
P transporto eismo saugos ir rimty suzeidimy svertinis skaicius 0,2 0,27 0,67 0,42 0,36 0,3 0,28 Pervazy ~ modernizavimas  didinant
saugumas Iygi / min. trauk. km geleZinkeliy transporto eismo sauga, tilty
i ) ) rekonstrukcijos, ieSmy keitimas
|gyvendinami projektai:
. L . . . o . * LTG Infra organizaciné kultdra
Stipri organizaciné Didinti darbuotojy Jsitraukimo rodiklis, (matuojamas
0 i i : i - 48 60 60 62 64 66 » Tikslinis ir nuoseklus darbuotojy ugdymas
kultara jsitraukimag darbuotojy balso tyrimo metu), % Iy ugay!
» Vidurinés grandies vadovy mokymo
programa




2.3. Kitos viesosios gelezinkeliy infrastrukturos
valdytojo priemonés tikslams pasiekti

VieSosios gelezinkeliy infrastruktiros valdytojas jgyvendina transformacijos ir kitus veiklos efektyvumo projektus, kurie apima pokycius
visose jmoneés veiklose. Projektais siekiama optimizuoti traukiniy eismo valdyma, diegti integruoto planavimo sprendimus, kurti veiklos
architektdrg bei patraukly ir saugy traukiniy eismg. Didinamas veiklos efektyvumas pritaikant informaciniy technologijy architekttrg prie
ateities poreikiy siekia sukurti pridétine verte pereinant prie auksc€iausio lygio technologijy naudojimo keiCiant kultlrg ir darbuotojy
mastyma. ligalaikéje perspektyvoje (iki 2040 m.) transformacijos projektai turés reikSmingg indélj mazinant LTG Infra sgnaudas.

Le]
o\ —_

Traiukiniy eismo Interlokingas
valdymo veiklos

efektyvumas Oﬁ 11 11
- 11 11

|
VieSosios gelezinkeliy VieSosios gelezinkeliy Gelezinkeliy riedmeny
_Inirastrukiuros - INTrastruxiuros technines automatinés kontrolés
diagnostikos veiklos ir priezitros veiklos modelio sistema

jrankiy modernizavimas sukdrimas ir jgyvendinimas



3. Viesosios gelezinkeliy infrastruktiiros tinklo
aprasymas* ir techninés charakteristikos

0
DA . Jal; B

— — z
Beveik 3000 Daugiau nei 120 1435 Daugiau nei 1910 Daugiau nei 2141
darbuotojy skaiCius mm vézes ilgis, km Eksploatacinis pagrindiniy gelezinkelio keliy statiniy, i
elezinkeliy linijy ilgis, km _ L
Jeiezinielii iy gl jy 392 tiltai.
¥ .t
1520 MM JLL
] S
Daugiau nei 152,4 Daugiau nei 1791 Daugiau nei 3450 Daugiau nei 2038
eksploatacinis elektrifikuoty 1520 mm plocio vézés ISskleistas gelezinkeliy zemes sankasos, km
gelezinkelio keliy ilgis, km ilgis, km linijy ilgis, km

VieSosios gelezinkeliy infrastruktiros tinklo apraSymas pateikiamas VieSosios gelezinkeliy infrastruktiros 2021-2022 mety tarnybinio traukiniy tvarkarascio tinklo nuostatuose, patvirtintuose AB ,Lietuvos

gelezinkeliy infrastruktdra“ generalinio direktoriaus 2020 m. gruodzio 11 d. jsakymu Nr. ]S-PAJ(LGI)-462. Tinklo nuostatuose pateikiama informacija apie bendragsias Lietuvos vieSosios gelezinkeliy infrastruktdros

charakteristikas: geografiné padeétis, jungtys su kaimyniniy valstybiy gelezinkeliy infrastruktlromis, vézés plotis, elektrifikuotos linijos, leidziama maksimali apkrova ir maksimalis greiciai ir kt.


https://ltginfra.lt/documents/12778/114099/2021_2022m._TTT_Infrastrukturos_tinklo_nuostatai2_2021_08_16.pdf/9f7d94fc-554c-4040-9470-199177cab924

4. Naudojimosi viesaja
gelezinkeliy infrastruktira
salygos

Naudojimosi vieSgja gelezinkeliy infrastruktira sglygos reglamentuotos Lietuvos
Respublikos gelezinkeliy transporto kodekse. I1Ssami informacija apie Sias salygas ir
nuorodos j minétg kodeksg ir jo jgyvendinamuosius teisés aktus pateikiamos
atitinkamo tarnybinio traukiniy tvarkara$cio galiojimo laikotarpio VieSosios gelezinkeliy

infrastruktdros tinklo nuostatuose. Siuose nuostatuose taip pat nurodomos

naudojimosi vieSgja gelezinkeliy infrastruktira apmokestinimo ir vieSosios
gelezinkeliy infrastruktiros pajégumy skyrimo taisyklés, terminai, proceddros ir
kriterijai, jskaitant kitg informacijg, kurios reikia kreipiantis dél vieSosios gelezinkeliy

infrastruktdros pajégumy skyrimo.



https://ltginfra.lt/documents/12778/114099/2021_2022m._TTT_Infrastrukturos_tinklo_nuostatai2_2021_08_16.pdf/9f7d94fc-554c-4040-9470-199177cab924

5. Viesosios gelezinkeliy infrastrukturos techninés prieziuros, atnaujinimo ir
pletros darbai bei jy finansavimo saltiniai

ZALIASIS KURSAS Ruozo KaiSiadorys -
Klaipéda ir Vilniaus
mazgo elektrifikavimas
2024 m.
Subsidijos

VERSLO PLETRA »Rail Baltica“
2026 m.

Subsidijos

VISAPUSISKAS Jonavos gelezinkelio

SAUGUMAS tilto rekonstrukcija
2022 m.

LTG Infra IéSos

TriukS§mo mazinimo priemoniy
gelezinkeliuose jrengimas
2022 m.

Subsidijos, LTG Infra |€Sos

Radyviliskio gelezinkelio
stoties Ill kelyno
pertvarkymas
2022 m.

LTG Infra IéSos

Vieno lygio sankirty
eliminavimas: Lentvaris Vievis
ir Kyviskés Valéiunai
pervazose jrengimas
2023 m.

Subsidijos, LTG Infra IéSos

Antrojo kelio statyba ruoze
Livintai — Gaizitnai
2023 m.
Subsidijos, LTG Infra IéSos

leSmy keitimo programa
2021-2023 m.
LTG Infra 1éSos

LTG g INFRA

Kelio statiniy
(Tilty) remonto
programa
2021 - 2024
LTG Infra IéSos

Pagrindiniy gelezinkelio
keliy atnaujinimo
programa
2020-2025
LTG Infra 1éSos

*Numatoma darby pabaiga



5.1. Gelezinkelio keliy remontas

VieSosios gelezinkeliy infrastruktiros valdytojas numato gelezinkelio keliy remontus ir atnaujinimus artimiausiems

trejiems metams. Sie darbai bus vykdomi vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros valdytojo léSomis.

L1TG g INFRA

0 Al™Ta 0 0 024 A
REMO 0 REMO REemo 0
arpsto 0 arpsto arpsto 0 arpsto 0 ; 0
ello 110 0 IiQ ello 11g elio ilo
Lentvaris-Vievis 10,596 Klaipéda - Rimkai 8,080 Paneriai - Lentvaris 5,110 Vievis - Zasliai 4,350
Jonava - Zeimiai 8,440 N. Vilnia - Vilnius 7,850 Tarvainiai - Plungé 8,350 Vievis - Zasliai 16,300
K”'“pe”a"Krestt”;ga (Kretingos ;7 762 N. Vilnia - Vilnius 8,000 Plungé - Sateikiai 13,860 Duseikiai - Teliai 4,480
Raudénai-TrysSkiai 6,981 Kuziai-Pavendciai 11,70 Gimbogala - Radviliskis 8,810
Silénai-Zokniai 7,484
Sateikiai-Kalupénai 4,468
N. Vilnia - Kyviskés 7,020
Glrullal-KIalpeda 4 801 * Informacija bus tikslinama planuojant kity 3 mety periodg




fi

5.2 Suplanuoti gelezinkelio R T
keliy statiniy ir iesmy AR G Y INFRA I
remontal* o i

43 tiltal

24 pralaidos

107 iesmuy
remonto darbai

ki 2024 m.

*jei nebus mazinamas finansavimas suplanuotiems darbams.



5.3. Viesosios gelezinkeliy infrastrukturos atnaujinimas ir
plétra: nauda Lietuvai

»Rail Baltica®“ - sukurta nauja
strateginé 1435 mm plocio vézés
vieSoji gelezinkeliy infrastruktiira

1435 MM
[
DidZiausia Lietuvos viedosios geleZinkeliy
infrastruktdros plétra siejama su projekto ,Rail Baltica*
jgyvendinimu. Artimiausius ketverius metus aktyvas
projekto jgyvendinimo darbai apims ,Rail Baltica“ (1435
mm plogio vézés geleZinkeliy linijos) pratesimg link
Lietuvos ir Latvijos valstybés sienos. Planuojamas
rangos vykdymas, nauji rangos pirkimai ir gelezZinkelio

Linijy pralaidumo didinimas

1520 MM
L]

2023 m. pradzioje planuojama, kad bus pastatytas ir
pradétas eksploatuoti antrasis gelezinkelio kelias
tarpstotyje Livintai-GaiziGnai. Numatoma, kad po
projekto uzbaigimo bus padidintas gelezinkeliy linijos
Vilnius-Klaipéda atkarpos KaiSiadorys-RadVvilidkis
pralaidumas labiausiai §j pralaidumg ribojangiame
tarpstotyje.

stoCiy teritorijy planavimas. Taip pat numatyti teritorijy
planavimo ir projektavimo darbai ,Rail Baltica“ projekto
Lenkijos siena-Kaunas modernizavimui bei atSakai nuo
Kauno j Vilniy.
Soc-ekonominés naudos — triukSmo bei
tarSos mazinimas - elektrifikuojant
intensyviausia ruoza

ki 2023 m. pabaigos numatoma elektrifikuoti Vilniaus

gelezinkelio mazgg ir KaiSiadorys-RadVviliskis-Klaipéda ruoza:

+ padidés elektrifikuoty gelezinkelio keliy dalis Lietuvoje.

+ japlinkg bus iSmesta apie 150 tdkst. tony maziau CO.,.

* Per visg naujai elektrifikuoty gelezinkelio keliy eksploatacijos
laikotarpj dél mazZesnés oro tarSos projekto socialiné
ekonominé nauda vir8ys 700 min. Eur.



6. Kuriama verte Lietuvai: atsakomybe uz gelezinkeliy transporto
eismo saugq viesojoje gelezinkeliy infrastrukturoje, Si
infrastrukturos atnaujinimg bei pletra w

Geriausiy salygy uztikrinimas keleiviy ir kroviniy vezimui
v’ Gelezinkeliy transporto sektoriaus indélis j valstybés BVP gelezinkeliy transportu
U4

Integracija j ES gelezinkeliy tinklg O
L-I-G | N F RA Gelezinkeliy transporto eismo saugos
Intermodalumas — aplinkosaugos gerinimo ir

uztikrinimas
naujy kroviniy vezimo krypciy galimybés O

©

LTG Infra darbuotojy komanda, atsakingai kiekvieng

dieng prisidedanti prie patikimos ir efektyvios

vieSosios gelezinkeliy infrastruktaros karimo ir jos
® @ techninés prieziiiros

;

13)

Siuolaikiniy gelezinkeliy transporto eismo saugos ir

#» ) aplinkosaugos reikalavimy jgyvendinimas

L/

M

B

[

GEIektrifikacija — ambicingi tikslai laikantis zaliojo kurso

Indélis j Lietuvos susisiekimo sektoriaus vizijg 2050 m.

Verslo plétra — intermodalumas Zalumas Saugumas
A0 fprot, LRIV, VeI LSHENS CEvg Y] Atsisakyti jorastiniu kuru varom 16 proc. — autobusy ir traukiniy dalis
nei 300 km, gabenama geleZinkeliu arba /P : ; 4 o proc. = aut Y Y
transporto priemoniy visame keleiviniame transporte 2030 m.

vandens transportu




