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1. Jvadas

1.1. AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ jmoniy grupé (toliau — LG jmoniy grupé) yra gelezinkeliy
infrastruktiiros valdytojas, keleiviy ir kroviniy gelezinkelio transportu vezéjas (geleZinkelio imoné), kurios
veikla priklauso nuo veiksmingy, geriausios vertés prekiy, paslaugy ir darby pirkimy vertinant viso jy gyvavimo
ciklo metu patiriamas sgnaudas.

1.2. Pagrindinis Pirkimy politikos (toliau — Politika) tikslas — apibrézti Pirkimy veiklos vizijg, misijg,
esminius principus, tikslus ir Veiklos modelj LG jmoniy grupéje.

1.3. LG jmoniy grupés Politikai tiesiogine jtakg daro Europos Sgjungos ir valstybés politika viesyjy
pirkimy, pirkimy, atliekamy perkanciojo subjekto, veikiancio vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto
paslaugy srityje, taip pat pirkimy, atliekamy gynybos ir saugumo srityje. LG jmoniy grupé siekia jveiklinti
Viesyjy pirkimy naujoves bei optimaliai naudoti vieSyjy pirkimy teikiamas galimybes ir jrankius bei taikyti
Europos Sgjungos bei valstybés gerajg Viesyjy pirkimy praktika.

1.4. Politika privaloma visiems LG jmoniy grupéje vykdomiems pirkimams. Komerciniams pirkimams,
kuriems netaikomas Viesyjy pirkimy reguliavimas, su ViesSyjy pirkimy specifika susijusios Politikos nuostatos
privalomos tiek, kiek atitinka gergjg verslo praktikg, apibréztg LG jmoniy grupés Komerciniy pirkimy
taisyklése.

1.5. Pirkimy veikloje jgyvendinama Atsparumo korupcijai politika Nr. P/FN13/LG/5.

1.6. VieSosios gelezinkeliy infrastruktiros valdytojo funkcijas vykdancios Veiklos vieneto atzvilgiu
Sios Politikos nuostatos galioja ir taikomos tiek, kiek nepriestarauja teisés aktais reglamentuojantiems
vieSosios gelezZinkeliy infrastruktiros valdytojo savarankiskumo, nepriklausomumo, finansinio skaidrumo
principams, veikly kryZminio subsidijavimo draudimui ar kitoms teisés aktuose nustatytoms veiklos sglygoms.

1.7. Dokumentai, su kuriais tiesiogiai susijusios Politikos nuostatos, pateikiami toliau (1 lentelé).

1 lentelé. Dokumentai, susije su Politikos nuostatomis

Dokumento pavadinimas
AB , Lietuvos geleZinkeliai” valdybos 2018 m. balandzio 3 d. sprendimu Nr. 33-7 patvirtinta ,,AB , Lietuvos
geleZinkeliai“ ilgalaiké korporatyvineé strategija 2018-2030“ (aktuali redakcija)
2018 m. rugpjicio 9 d. AB ,Lietuvos geleZinkeliai” generalinio direktoriaus jsakymas Nr. ]-323 , Dél
strateginio planavimo ir valdymo politikos patvirtinimo“ (aktuali redakcija)
2019 m. sausio 14 d. AB , Lietuvos geleZinkeliai“ generalinio direktoriaus jsakymas Nr. IS(ADM)-19 , Dél
AB ,Lietuvos geleZinkeliai” veiklos architektdros politikos patvirtinimo” (aktuali redakcija)
Tiekimo grandinés valdymo politika Nr. P/FN4/LG/2 (aktuali redakcija)
Atsparumo korupcijai politika Nr. P/FN13/LG/5 (aktuali redakcija)

2. Savokos
2.1 Sioje Politikoje Zemiau pateiktos sgvokos reiskia:
Savoka Apibrézimas
AB ,Lietuvos
gelezinkeliai“ Jmoniy grupé, kurig sudaro LG ir jos tiesiogiai bei netiesiogiai kontroliuojami
jmoniy grupé (LG juridiniai asmenys
jmoniy grupé)
ligalaiké LG LG valdybos 2018 m. balandzio 3 d. sprendimu Nr. 33-7 patvirtinta ,,AB , Lietuvos
strategija gelezinkeliai“ ilgalaiké korporatyviné strategija 2018-2030“
LG AB , Lietuvos geleZinkeliai“
LG valdyba Valdyba yra kolegialus AB , Lietuvos geleZinkeliai“ valdymo organas
LR Lietuvos Respublika
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Komercinis pirkimas

Pirkimas, kurio poreikis kyla Veiklos vienetui, neturin¢iam perkanciosios

organizacijos ir (ar) perkanciojo subjekto statuso

Pirkimas

LG ir (ar) Veiklos vieneto prekiy, paslaugy ar darby jsigijimas su pasirinktu
(pasirinktais) Tiekéju (Tiekéjais) sudarant Sutartj (Sutartis)

Pirkimo paslaugy
centras (PC)

LG Pirkimo paslaugy centras, teikiantis sutartg paketg standartizuoty Pirkimy
vykdymo ir valdymo paslaugy bei atliekantis kitas padalinio nuostatuose
numatytas funkcijas

Pirkimy jstatymai

LR vieSyjy pirkimy jstatymas, LR pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos,
transporto ar pasto paslaugy srities perkanciyjy subjekty jstatymas, LR viesyjy
pirkimy, atliekamy gynybos ir saugumo srityje, jstatymas

Pirkimo-pardavimo sutartis, kuria LG jmoniy grupé jsigyja prekes, paslaugas ar

Sutartis darbus

Tiekéjas Ukio subjektas — fizinis asmuo, privatusis ar vieSasis juridinis asmuo, kita
organizacija ir jy padalinys arba tokiy asmeny grupé, jskaitant laikinas Gkio
subjekty asociacijas, kurie rinkoje sitlo atlikti darbus, tiekti prekes ar teikti
paslaugas

Tiekimo  grandiné | LG jmoniy grupés funkcija, kurig vykdant valdoma informacija apie prekiy /

(TG) paslaugy / darby poreikj ir Sis poreikis jgyvendinamas

Valdyba Kolegialus LG ar Veiklos vieneto valdymo organas

Viesieji pirkimai

LR viesyjy pirkimy jstatyme, LR pirkimy, atliekamy perkanciojo subjekto, veikiancio
vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srityje, jstatyme, LR
vieSyjy pirkimy, atliekamy gynybos ir saugumo srityje, jstatyme numatyti pirkimai

Veiklos modelis

Veiklos organizavimas LG jmoniy grupéje, jvertintas pagal detalizuoty veiklos
procesy centralizavimo ir standartizavimo lygj

Veiklos vienetas

AB , Lietuvos gelezinkeliai“ jmoniy grupei priklausanti jmoné, iSskyrus LG

3. Bendrosios nuostatos

3.1.

Pirkimy veiklos misija ir vizija

3.1.1. Pirkimy veiklos misija — kurti LG jmoniy grupei ekonomine, socialine ir aplinkosaugine
pridétine naudg ir konkurencinj pranasuma efektyviais jsigijimais.
3.1.2. Pirkimy veiklos vizija — skaidris, efektyviis, profesionaliis, veiksmingi LG jmoniy grupei
reikiamy prekiy, paslaugy ir darby jsigijimai, skatinantys paZzangy, tvary ir integracinj LG jmoniy grupés
augima uztikrinant efektyvy istekliy naudojima.

3.2.

Pirkimy veiklos ilgalaikiai ir trumpalaikiai tikslai

3.2.1. ligalaikis Pirkimy tikslas — racionaliai naudojant isteklius uZtikrinti savalaikj, sklandy bei
skaidry LG jmoniy grupés jsigijimy poreikio patenkinima.
3.2.2. Trumpalaikiai Pirkimy tikslai:

3.2.2.1.
3.2.2.2.
3.2.2.3.

sustiprinti pasirengimg Pirkimams bei uztikrinti atsakingg ir iSankstinj Pirkimy planavimg;
standartizuoti su Pirkimais susijusius procesus;
jdiegti bendrg informacine sistema LG jmoniy grupés Pirkimy valdymui.

4. Pirkimy veiklos principai

4.1. LG jmoniy grupé visuose VieSojo pirkimo etapuose uztikrina VieSyjy pirkimy principy -
skaidrumo, lygiateisiSkumo, nediskriminavimo, proporcingumo, abipusio pripaZinimo — laikymasi bei siekia
uztikrinti tiekéjy konkurencija ir jg didinti.
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5. Pirkimy veiklos modelis ir pagrindiniai etapai

5.1. LG jmoniy grupés jsigijimai valdomi uZtikrinant nepertraukiamg pasirengimo Pirkimams,
Pirkimy vykdymo ir sutaréiy stebésenos ciklg, derinant Pirkimy poreikj nustatanciy darbuotojy, Pirkimy
veiklos bei Tiekimo grandinés funkcijy veiksmus.

5.2.  Pirkimy veiklos modelis:

5.2.1. Pirkimy veikloje dalyvauja LG bei Veiklos vienety valdybos, vadovai, LG Pirkimo paslaugy
centras bei kiti LG jmoniy grupés darbuotojai, iSreiskiantys poreikj bei inicijuojantys Pirkimus, teikiantys
ekspertines konsultacijas, valdantys Sutartis.

5.2.2. LG valdyba formuoja LG jmoniy grupés Pirkimy politikg bei svarsto LG Pirkimy dokumentus ir
priima sprendimus dél jsigijimy bei sandoriy, apibrézty LG jstatuose. Veiklos vieneto valdyba priima
sprendimus dél jsigijimy bei sandoriy, apibrézty to Veiklos vieneto jstatuose.

5.2.3. LG generalinis direktorius organizuoja ir priZidri LG jmoniy grupés nepertraukiamg Pirkimy
veiklg, sudaro LG Sutartis, tvirtina LG tiekéjo elgesio kodeksg, LG jmoniy grupés Komerciniy pirkimy taisykles.

5.2.4. Veiklos vieneto vadovas organizuoja ir priziGri to Veiklos vieneto kompetencijai priskirty
Pirkimy veiklg ir sudaro to Veiklos vieneto Sutartis.

5.2.5. PC atlieka LG jmoniy grupés Pirkimus uztikrindamas Pirkimy jstatymuy ir susijusiy teisés akty,
LG valdybos, Politikos, llgalaikés LG strategijos bei nustatyty Pirkimy veiklos standarty laikymasi. PC veikia
kaip paslaugy centras — vykdydamas su atskirais Pirkimais susijusias veiklas, bei kompetencijy centras —
diegdamas inovatyvius sprendimus, sistemindamas gergjg praktika, standartizuodamas, uztikrindamas
nepertraukiamg kokybisky paslaugy teikima LG jmoniy grupei. Siekiant identifikuoti stiprigsias ir silpngsias
LG jmoniy grupés Pirkimy sistemos puses, PC nustato rodiklius bei siektinas jy reikSmes, kuriy pagalba vertina
Pirkimy sistemos veiksmingumg, efektyvuma ir taupyma, parenka tinkamas tobulinimo priemones.

5.2.6. Veiklos vienetai Pirkimus vykdo LG nustatytais atvejais.

5.2.7. LG jmoniy grupés darbuotojai pagal priskirtas funkcijas ir kompetencija planuoja, nustato ir
iSreiskia Pirkimy poreikj, rengia techniniy specifikacijy projektus, specialius reikalavimus tiekéjams, inicijuoja
Pirkimus, dalyvauja Pirkimy komisijose, vykdo maZos apimties Pirkimus, teikia ekspertines konsultacijas,
valdo Sutartis atsiZzvelgiant j geriausiajg savo srities praktikg bei Tiekimo grandinés valdymo procesus.

5.3. Pasirenkant Tiekéjus didelis démesys skiriamas jy pazZinimui: kompetencijai, pajégumui ir
patikimumui, jskaitant, bet neapsiribojant, jy saZiningai veiklai bei mokesc¢iy mokéjimui, tinkamam
jsipareigojimy vykdymui, taip pat ypatingg démesj skiriant nacionaliniam saugumui, LG jmoniy grupés
reputacijai, aplinkos apsaugai bei socialinei atsakomybei, Zmogaus teisiy uztikrinimui jdarbinat darbuotojus
bei uztikrinant jiems saugias darbo sglygas ir sgZiningg atlygj. Pirkimuose dalyvauja tik tiekéjai, sutinkantys
laikytis LG tiekéjo elgesio kodekso, kuris skelbiamas viesai.

5.4. Pirkimy poreikj iSreiskiantys, besirengiantys Pirkimams, juos vykdantys, bei sutarciy vykdymo
priezilirg atliekantys darbuotojai nuolat tobuléja, iesko inovatyviy, LG jmoniy grupei efektyviy sprendimy,
laikosi aukscCiausiy savo srities standarty, dalinasi patirtimi, skleidZia ir naudoja geraja praktika, taip didinant
pridéting verte LG jmoniy grupéje.

5.5. Pirkimy srityje LG jmoniy grupés mastu Pirkimy veiklg siekiama standartizuoti ir maksimaliai
centralizuoti, taip pat isgryninti sritis, kuriose Pirkimy konsolidavimas jmoniy grupés mastu duoty naudos
derantis su Tiekéjais, didinti jy konkurencijg ir uztikrinti efektyvy ir profesionaly Pirkimo objekty kategorijos
valdyma pagal Tiekimo grandinés valdymo procesus.

5.6. Pirkimy veikloje uztikrinamas sprendimy atsekamumas.

5.7. Pirkimy veikla realizuojama jgyvendinant tokius pagrindinius etapus (zr. 1 pav.):

5.7.1. Pasirengimas Pirkimui. LG jmoniy grupé pradeda Pirkimus optimaliai pasirengusi Pirkimui, o
sudétinguose Pirkimuose — sukdrus Pirkimo strategijg, paremtg pasirengimo priemoniy paketo analize:
poreikiy ir riziky supratimu, jy patenkinimo bldy, rinkos galimybiy paZinimu, prieSpirkiminiu rinkos
jtraukimu, Pirkimy istoriniy duomeny analize, gyvavimo ciklo sgnaudy prognozémis. Politikos tiksly
jgyvendinimas ir sklandus Pirkimy procesas galimas tik atsakingai planuojant Pirkimus, tinkamai jiems
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pasiruosiant, todél Pirkimai turi biti planuojami taip, kad bty pakankamai laiko jiems tinkamai pasiruosti ir
jvykdyti:

5.7.1.1. Nustatomi poreikiai - siekiama nauda, kuri bus gauta, ir (arba) problemos, kurios Pirkimu bus
iSsprestos.

5.7.1.2. Analizuojami LG jmoniy grupés bei kity pirkéjy istoriniai panasiy Pirkimy duomenys,
vertinama geroji praktika, atitinkamai iSsiaiskinant reikalavimus galimiems Tiekéjams, Pirkimo objektui ir
kitos Pirkimui svarbios sglygos.

5.7.1.3. Pirkimai planuojami kas ketvirtj papildant Pirkimy plang taip, kad Pirkimai bity suplanuoti
bent 12 (dvylikos) ménesiy laikotarpiui (angl. rolling plan). Planuojant Pirkimus turi bati uztikrinta Paklausos,
Tiekimo ir Pirkimy plany, investiciniy ir veiklos plany sinergija. Pirkimy vertés planuojamos pagal rinkos
galimybes. Siekiama, kad suplanuotos Pirkimy vertés prasidéjus Pirkimui bty keic¢iamos tik esant pokyciams
rinkoje.

5.7.1.4.Paklausa valdoma Tiekimo grandinés apimtyje jgyvendinant paklausos konsolidavimg ir
racionalizavima.

5.7.1.5.18tiriama rinka, jvertinamos visos alternatyvos iSsiaiSkinant, kokie sprendiniai galimi
reikiamam tikslui pasiekti, ir galimos rizikos. Siekiama Pirkimo sglygas aptarti su rinka vykdant tiek viesas, tiek
individualias, tiek kolektyvines konsultacijas bei kei¢iant Pirkimo strategijg priklausomai nuo pokyciy rinkoje.
Pirkimas renkantis i$ vieno Tiekéjo arba konkrecios prekés ar paslaugos Pirkimas galimas tik iSimtiniais
pagrjstais atvejais. LG jmoniy grupé siekia mazinti priklausomybe nuo vienintelio Tiekéjo bei skatinti
konkurencijg keisdama poreikiy realizavimo badus, ieSkodama alternatyvy, inovatyviy sprendimy, iS anksto
informuodama rinka apie bisimus Pirkimus ir egzistuojancig paklausa, ieSkodama ir skatindama tiekéjus
aktyviau dalyvauti Pirkimuose, ypac skatinant gamintojus bei naujus tiekéjus jsitraukti j Pirkimus.

5.7.2. Pirkimo vykdymas:

5.7.2.1. Parenkama Pirkimo strategija. Rengiantis strateginiy projekty pirkimams imamasi papildomy
priemoniy suvaldyti susijusias rizikas visuose Pirkimo etapuose. Nenustatomos perteklinés rizikos tiekéjams,
siekiant iSvengti per dideliy pasitlymy kainy ar grésmiy tinkamam sutarties jvykdymui. Pirkimo vykdymo
strategija pasirenkama pagal numatomg Sutarties verte, Pirkimo objektg. Naudojamos dinaminés pirkimy
sistemos, aukciono teikiamos galimybés, esant galimybéms skatinamos derybos siekiant ekonominés ar
kokybinés naudos LG jmoniy grupei. Siekiama pasirinkti efektyviausig vertinimo bida pagal rinkos galimybes,
kad baty atrinkti geriausios vertés produktai: perkamy produkty sukuriamg verte vertina pagal kaing,
gyvavimo ciklo sgnaudas arba kainos ar gyvavimo ciklo sgnaudy ir kokybés santykj.

5.7.2.2.Pirkimai vykdomi, dokumentai rengiami, tiekéjy atranka, pasitlymy vertinimas, laimétojo
paskelbimas vykdomas vadovaujantis Politikoje nurodytais principais ir Pirkimy jstatymais bei jy
jgyvendinamaisiais teisés aktais, LG jmoniy grupés mastu taikomais standartizuotais procesais,
konsoliduojant ir centralizuojant Pirkimus.

5.7.2.3.Gin¢y nagrinéjimas — Pirkimy vykdymo metu kylantys gin¢ai nagrinéjami uZtikrinant
nesaliSkuma bei vienodos praktikos formavimga, todél vykdant VieSuosius pirkimus pateiktoms tiekéjy
pretenzijoms nagrinéti sudaroma atskira tiekéjy pretenzijy nagrinéjimo komisija.

5.7.2.4. Sutarties valdymas - sudarymas, jos jsigaliojimo, vykdymo, pakeitimy bei nutraukimo
valdymas. Sutartis sudaroma pagal Pirkimo metu nustatytas sglygas. Sutarties vykdymo ir garantinio
aptarnavimo metu reikliai vertinamas tiekéjo Sutartimi prisiimty jsipareigojimy tinkamas vykdymas,
nustatomos tinkamo vykdymo rizikos ir imamasi jy valdymo priemoniy. PriZilrima, kad nuokrypiai nuo
Pirkimo sutartyje sulygty salygy baty atliekami pagal Sutartyje nustatytas salygas, nekeisty Sutarties is esmés
ir nenusverty ekonominés pusiausvyros Tiekéjo naudai. Teisés aktuose ir Sutartyje nustatyta tvarka ir
sglygomis ji gali bati keiciama, taciau tik tokia apimtimi, kuri nekelty abejoniy, jog nebus pazeisti Pirkimy
principai. Kategorijy valdymas, tiekéjy, logistikos ir sutaréiy valdymas bei analitika atliekamas Tiekimo
grandinés apimtyje.
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LG jmoniy
grupés
darbuotojai

PC/TG

lll. Sutarties
Poreikiy
valdymas el
PC
PC/TG
Planavimas
Pirkimy I. Pasirengimas
etapai : Pirkimui
PC
Paklausos
valdymas
TG
Ri_nkos_
Il. Pirkimo galimybiy
vertinimas
vykdymas

PC PC/TG

1 pav. Pagrindiniai Pirkimy veiklos etapai: Pasirengimas Pirkimui, Pirkimo vykdymas, Sutarties valdymas

6. Baigiamosios nuostatos

6.1. Politikg ir jos pakeitimus tvirtina LG valdyba, iSskyrus 1.7 punkto 1 lentele ,,Dokumentai, susije
su Politikos nuostatomis®”.

6.2. Politika jsigalioja nuo jos patvirtinimo.
6.3. Politikos perZziurg ir atnaujinimg inicijuoja bei koordinuoja PC.

6.4. Politika perzilrima ne reciau kaip kartg per kalendorinius metus, pasikeitus aktualiems LR
teisés aktams arba atsiradus esminiams ligalaikés LG strategijos pakeitimams.

6.5. Politika taikoma tiek, kiek nepriestarauja LR jstatymams ir / ar kitiems galiojantiems teisés
aktams bei teismy formuojamai praktikai.

6.6. Politika skelbiama LG jmoniy grupés interneto svetainése.




